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Siglas y acronimos

AFD Agencia Francesa de Desarrollo (Agence Francaise de Développement)
APCM Area protegida costera y marina

CCAD Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo

ENDBPA Estrategia Nacional de Diversidad Biolégica y su Plan de Accién

FFC Fondo Fiduciario de Conservacion

FFEM Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial (Fonds Francgais pour

I'Environnment Mondial)

FODA Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

GBF Marco Mundial de Biodiversidad (Global Biodiversity Framework)

GEF Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Global Environment Facility)

HRI Healthy Reefs Initiative

Kfw Banco aleman de desarrollo (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)

MAR Sistema Arrecifal Mesoamericano

MdE Memorando de Entendimiento

MSF Mecanismo Sostenible de Financiamiento

ONG Organizacion no gubernamental

PFP Proyecto de Financiamiento para la Permanencia (Project Finance for
Permanence)

RRI Reef Rescue Initiative (Iniciativa de Rescate de Arrecifes)

SICA Sistema de la Integracién Centroamericana

TdR Términos de Referencia

WWF Fondo Mundial para la Naturaleza (World Wildlife Fund)



1 Antecedentes

El Mesoamerican Reef Fund (MAR Fund) es un fondo ambiental regional privado, que fue creado con el objetivo
de contribuir a la proteccion de la ecorregiéon del Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM), compartida entre
México, Belice, Guatemala y Honduras. A marzo de 2023, MAR Fund gestiona un fondo patrimonial de US$31
millones, y ha recaudado US$38.2 millones para el financiamiento de proyectos y US$14.3 millones en fondos
extinguibles desde su creacion en 2004. MAR Fund ha proporcionado financiamiento a los socios de la region a
través de diferentes canales, como pequefias donaciones y grandes proyectos multianuales. Entre los
beneficiarios de MAR Fund figuran organizaciones comunitarias, ONG, organizaciones gubernamentales,
instituciones académicas y personas particulares.

A medida que el actual Plan Estratégico del Mesoamerican Reef Fund (MAR Fund) se acerca a su fin en el afio
calendario 2023, este documento tiene como objetivo evaluar los avances alcanzados y actualizar su direccion
estratégica hacia el 2028. En colaboracion con MAR Fund, el equipo del proyecto Impact House ha facilitado el
proceso de planificacion estratégica y ha consolidado el plan estratégico en este documento. El desarrollo de este
nuevo documento rector se basa en el trabajo previo y las lecciones aprendidas, y responde a las tendencias
regionales relevantes y a las ambiciones de conservacién en el Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM). A
diferencia de un plan operativo, este documento estratégico no pretende proporcionar una descripcion detallada
de los procesos y responsabilidades atribuidas a MAR Fund, sino mas bien establecer una direccion a largo plazo
gue servira de guia eficaz para futuras tomas de decisiones y planificacién.

2 Metodologia

Para el disefio de este plan estratégico, el equipo del proyecto se basé en la documentacion existente y en
consultas exhaustivas con la Junta Directiva y el personal de MAR Fund y otros actores. El enfoque consistio en
un proceso de varios pasos, que se detalla en las secciones siguientes y se muestra en la figura a continuacién:

Figura 1: llustracion de las principales etapas de elaboracion del Plan Estratégico
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2.1 Recoleccion de datos y consultas

Durante la elaboracién de este plan estratégico, el equipo del proyecto ha recolectado datos e insumos
utilizando los siguientes métodos:

e Recopilacién de la documentacion existente, incluidas las estrategias actuales y anteriores de MAR
Fund, las evaluaciones pertinentes y las tendencias en la region.

e Reuniones de orientacion con el personal de MAR Fund y el consultor de Ambiciones para el SAM,
con el fin de obtener observaciones sobre los datos regionales existentes, los actores y la evolucién
general.

e FElaboracion de formularios de recoleccion de datos para que el equipo de MAR Fund pueda
obtener informacion especifica sobre el mapeo de los actores y definir o afinar las definiciones de las
posibles estrategias.

e Sesiones de trabajo virtuales con el personal de MAR Fund para desarrollar la Teoria del Cambio e
identificar posibles estrategias para el Plan Estratégico. A estas sesiones asistié un grupo consistente
de 18 miembros del personal (a partir de 2022), que incluy6 personal administrativo, la Directora
Ejecutiva y demas personal.



e Sesion de planificacion estratégica presencial con la Junta Directiva de MAR Fund para desarrollar
los componentes clave de la Teoria del Cambio y discutir las prioridades que se abordaran en el Plan
Estratégico.

e Encuestas en linea para que el personal y la Junta Directiva de MAR Fund aportaran su opinion sobre
la priorizacion de posibles estrategias para el Plan Estratégico.

e Entrevistaron a expertos?! para perfeccionar cada una de las estrategias rectoras e identificar posibles
objetivos, metas y areas de trabajo.

e Reuniones virtuales de seguimiento con el personal y la administracion de MAR Fund para su
validacion y para obtener insumos especificos sobre las estrategias.

e Rondas de revisién con el personal de MAR Fund y los miembros de la Junta Directiva para recoger e
incorporar retroalimentacion en los borradores de la Teoria del Cambio y el Plan Estratégico.

2.2 Analisis de la situacion

El analisis de la situacion (detallado en la Seccion 3) sirvié de base para las discusiones estratégicas durante el
proceso de consulta y orient6 la identificacion de posibles estrategias para MAR Fund. El analisis se llevé a cabo
utilizando una serie de documentos que sustentaron las siguientes secciones principales:

e MAR Fund en la actualidad (Seccidn 3.1): Se realizé un resumen de los avances logrados en el plan
estratégico actual (2019-2023) y se extrajeron las lecciones clave mediante la revision de las
evaluaciones estratégicas de MAR Fund que se llevaron a cabo durante este periodo (tanto compiladas
a lo interno como por AFD-FFEM y KfW).

e Ladireccion delaregiéon del SAM (Seccidn 3.2): A partir de una revisién de la documentacion (p. €j.,
el Reporte del Estado de Salud del Arrecife Mesoamericano, las evaluaciones regionales de las
amenazas Y los documentos estratégicos de la MAR Ambitions para el SAM), se recopil6 una visién
general de las tendencias y ambiciones clave relevantes en la region del SAM.

e Actores clave de MAR Fund (Seccion 3.3): Los actores principales se identificaron a partir de los
insumos de MAR Fund mediante un formato de recoleccién de informacion. Los actores se clasificaron
en grupos y se mapearon en una matriz de poder-interés, que indica el tipo de relacién estratégica con
MAR Fund.

2.3 Desarrollo de una Teoria del Cambio estratégica

La nueva Teoria del Cambio estratégica de MAR Fund (presentada en la Seccion 5) se basa en los resultados
de la revision de las tendencias y ambiciones regionales, los insumos sobre el alcance del trabajo y las
prioridades de MAR Fund que se obtuvieron durante la sesién de planificacién estratégica con la Junta Directiva,
y las consultas exhaustivas en linea y rondas de revision con MAR Fund y los miembros de la Junta Directiva.

Se llevaron a cabo sesiones virtuales de trabajo colaborativo (utilizando software en linea y formatos elaborados
por el equipo del proyecto) y reiteraciones con el personal y la Junta Directiva de MAR Fund para definir los
componentes clave de la Teoria del Cambio que incluyen el planteamiento del problema, una expresién del
cambio deseado en la region del SAM, la identificacién de vias mediante las cuales MAR Fund puede lograr este
cambio y el tipo de intervenciones que MAR Fund puede emplear. Como resultado, estos elementos han sido
registrados y sintetizados en una Unica y visual Teoria del Cambio. Una versién resumida se muestra en la
Seccion 5.1.4 y una version completa se muestra en el Anexo 7.

2.4 Desarrollo de estrategias rectoras y otras areas estratégicas de
trabajo

A partir de los hallazgos del andlisis de la situacién (como las lecciones aprendidas, el andlisis FODA y las
tendencias y ambiciones regionales) y de la Teoria del Cambio, se pudo identificar una lista de doce estrategias
potenciales. A través de una encuesta en linea, se pidi6 al personal y a la Junta Directiva de MAR Fund que
calificaran estas estrategias segun el siguiente conjunto de criterios:

e |doneidad estratégica: Esto se refiere a si una estrategia especifica esta alineada con el nicho de MAR
Fund, y si MAR Fund es el actor mas fuerte para enfocarse en ella dentro de la region.

1 Expertos entrevistados para la elaboracién de las estrategias rectoras:

Vanessa Hartmann - Administradora de proyectos para América Latina y el Caribe - KfW
Lorenzo Rosenzweig - Director General - Terra Habitus; anterior Presidente de MAR Fund
Andreas Lehnhoff - Director - WWF Mesoamérica



e Potencial de crecimiento: El potencial de MAR Fund para crecer y ampliar la estrategia individual una
vez haya alcanzado sus objetivos actuales.

e Impacto de conservacion y/o social: Se refiere a los impactos mas amplios y continuos que genera la
estrategia para ayudar a MAR Fund a cumplir sus objetivos (p. ej., aquellos relacionados con la salud de
los arrecifes, la reduccion de amenazas, los medios de vida, la conservacion, etc.).

e Recursos disponibles para la implementacion: Estan definidos segun el nivel de fondos,
conocimientos técnicos e inversion de tiempo necesarios para implementar la estrategia.

e Probabilidad de éxito: Se refiere a las posibilidades de lograr una implementacién y/u operacion exitosa
de la estrategia una vez realizadas las inversiones necesarias. Una probabilidad de éxito baja significaria
gue el riesgo de fracaso es alto.

Ademas, el equipo del proyecto propuso una serie de principios rectores para garantizar un enfoque congruente y
bien alineado con la calificacién y priorizacion de las estrategias adecuadas entre todo el personal y los miembros
de la Junta Directiva que participaron:

1. El Plan Estratégico sera un documento rector que debe establecer un rumbo, mas que un plan operativo
con pasos rigidos.

2. El Plan Estratégico establecera las prioridades en las que MAR Fund se concentrara para evolucionar
como se espera, en lugar de registrar todas sus acciones.

Las estrategias incluidas en el Plan Estratégico solo aportan informacion clave y explicita. Menos es mas.

4. Las estrategias tienen limites claros y definidos. Tomar decisiones claras y evitar combinar varias
estrategias en una sola.

5. La combinacion de estrategias seleccionadas debe ser facil de recordar. Tres estrategias son faciles de
recordar, cinco es el limite.

Una descripcion mas detallada del proceso y los resultados de este ejercicio de priorizacion se muestran en el
Anexo 1.

Como resultado de los ejercicios de calificacién, se priorizaron tres estrategias principales como estrategias
rectoras, cuyo objetivo es proporcionar un enfoque general y una direcciéon estratégica para MAR Fund en el
préximo quinquenio, que represente con claridad un movimiento estratégico para explorar nuevas areas de posible
expansion, mayor desarrollo y/o mejora. A partir de las entrevistas con los actores clave y expertos, las sesiones
de trabajo virtuales con la Directora Ejecutiva y las sesiones de trabajo internas celebradas con el personal de
MAR Fund, se definieron objetivos, metas y areas de trabajo para cada una de estas estrategias, tal y como se
indica en la Seccién 6.1 de este plan estratégico.

Ademas, se seleccionaron otras tres estrategias como areas organizacionales y programaticas principales que no
proporcionan una direccion estratégica, pero que representan areas de trabajo operativas esenciales que estan
vigentes y que influyen enormemente en el éxito de la implementacion de las estrategias rectoras y en las
operaciones de MAR Fund en general. Estas tres areas de trabajo fueron definidas y elaboradas por el personal
de MAR Fund, dandole a cada estrategia una definicion clara, areas especificas de trabajo interno e hitos y
resultados, tal y como se indica en la Seccidn 6.2 de este plan estratégico.

Por dltimo, las acciones clave que podrian derivarse de las estrategias rectoras y las areas de trabajo
organizacionales y programaticas principales se organizaron en un cronograma que abarca el préximo quinquenio
(Seccion 6.3).



3 Andlisis de la situacion

Para comprender mejor la situacion en la que se encuentra MAR Fund hoy en dia, esta seccion ofrece una vision
general de los avances de los principales componentes (es decir, estrategias) que se plantearon en el Plan
Estratégico 2019-2023, y las lecciones que pueden derivarse de su implementacién y avances y de otras
evaluaciones estratégicas que se han llevado a cabo en los ultimos afios.

3.1 MAR Fund en la actualidad

3.1.1 Evolucion de la planificacion estratégica de MAR Fund

El plan estratégico descrito en este documento se basa en los cuatro planes estratégicos anteriores que ha
utilizado MAR Fund desde su creacion. Cada uno de estos planes estratégicos ha tenido un enfoque estratégico
diferente, correspondiente a la fase de desarrollo y a la situacién de la regién del SAM en el momento de su
implementacién. Su evolucién puede resumirse como sigue:

e 2005-2008: Define la visién, misién y valores, asi como la consolidacion institucional.

e 2009-2013: Mejora de la eficacia operativa, intercambio de informacién y ampliacién del nimero de
miembros.

e 2014-2018: Fortalece las comunicaciones y el marketing, incorpora nuevos miembros a la junta
directiva, obtiene avales gubernamentales y asegura la eficiencia en su administracion.

e 2019-2023: Ejecuta los programas actuales con excelencia, acelera las innovaciones de la economia
azul, reduce residuos sélidos y aguas residuales y amplia las capacidades internas de recaudacion
de fondos.

3.1.2 Lecciones clave de las estrategias anteriores y actuales

Esta seccion recopila una seleccion de lecciones clave que se lograron identificar a partir de la revisién de la
documentacion disponible y que han servido de respaldo para el desarrollo de este plan estratégico. Esto incluye
lecciones aprendidas de un andlisis exhaustivo de los avances del actual Plan Estratégico de MAR Fund (2019-
2023). El andlisis completo se presenta en el Anexo 2. Las lecciones clave fueron validadas en sesiones con el
personal y la Junta Directiva de MAR Fund, y se presentan en las categorias de eficacia institucional, recaudacion
de fondos, gobernanza y planificacién:

Eficacia institucional:

e MAR Fund ha aprovechado oportunidades para la implementacién de estrategias propuestas
anteriormente de manera tan eficaz que a menudo resultaron diferentes de lo previsto. La adaptabilidad
de MAR Fund y la disponibilidad de socios y donantes receptivos y flexibles han sido fundamentales.

e La disciplina, el compromiso, el enfoque, el liderazgo, las innovaciones y las alianzas se consideran
factores clave para que MAR Fund sea una institucion reconocida en la region.

e |a ampliacion gradual del &mbito de sus actividades ha permitido que MAR Fund mantenga su enfoque,
al tiempo que aprovecha sus propios avances para explorar nuevas tematicas y enfoques.

e Compartir lecciones y resultados ha sido clave para que los programas de MAR Fund se reproduzcan en
otros contextos.

e El intercambio con otros fondos fiduciarios para la conservacién ha sido vital para el desarrollo
institucional, la mejora continua y la innovacion.

e Los beneficiarios de las donaciones y otros actores utilizan y aprovechan los productos de conocimiento
y las iniciativas (p. ej., manuales, seminarios web, intercambios, etc.) que MAR Fund ha apoyado.

Recaudaciéon de fondos:

e MAR Fund ha movilizado cantidades sustanciales (més de US$25 millones) de recursos durante el actual
periodo de planificacion (es decir, 2019-2023). Sin embargo, los objetivos demasiado optimistas que no
llegaron a cumplirse minimizan estos logros en la recaudacion de fondos.

e En los planes estratégicos anteriores se hacia hincapié en las donaciones de personas particulares
(HNWI)?, pero la experiencia de los dltimos afios ha demostrado que este no es el nicho de MAR Fund.

2 Nota de la traductora: HNWI significa en inglés high-net-worth individual, que se traduce como persona con patrimonio neto
elevado.



MAR Fund podria prepararse para posibles futuras oportunidades, aunque sin considerar a las personas
particulares como una prioridad estratégica.

Gobernanza:

Una observacion recurrente procedente de evaluaciones anteriores, donantes y ejercicios estratégicos
han sido la razén para revisar y modernizar los estatutos de MAR Fund para asi garantizar la igualdad
en la gobernanza. Como consecuencia, MAR Fund esta revisando sus estatutos.

Planificacion:

Aungue los resultados esperados de las estrategias anteriores y actuales parecen razonables en su
alcance, los plazos que se definieron para algunas de ellas han sido demasiado cortos y ambiciosos.

En el Plan Estratégico 2019-2023, la mayoria de las actividades de MAR Fund estan agrupadas en una
sola estrategia (#1). Esto dificulta mantener una perspectiva equilibrada del trabajo y los avances de la
organizacion.

3.2 Hacia donde se dirige la region del SAM

3.2.1 Principales tendencias en laregion del SAM

La siguiente lista expone las principales tendencias en la region del SAM que pueden afectar e influir en las
operaciones y el enfoque estratégico de MAR Fund. Se trata de tendencias clave que se observan en toda la
region, mientras que un resumen mas detallado de las tendencias en la salud de los arrecifes para cada pais y
cada elemento del indice de Salud Arrecifal (ISA) se muestran en Anexo 3. Todas las tendencias y datos
relacionados presentados en la siguiente lista se derivan del Reporte de Salud del Sistema Arrecifal
Mesoamericano 20223,

La salud general de los arrecifes esta disminuyendo y se encuentra en mal estado: El indice de
Salud Arrecifal (ISA) esta disminuyendo en toda la regiéon del SAM, con una calificacién media de 2.3 (es
decir, en “mal” estado) entre 234 lugares. El nimero de lugares en estado “critico” en la regién se ha
duplicado desde el ultimo Reporte de Arrecifes, que ahora suma 31% de los lugares.

Disminucion de la diversidad coralina (riqueza de especies): La riqueza de especies ha disminuido
en un 15% en la ultima década. De los cuatro paises, México y Honduras han sido testigos del mayor
deterioro. En términos de grupos de especies, las especies masivas han disminuido en cobertura desde
2018, mientras que los corales digitados/foliosos y planos/pequefios han aumentado ligeramente. Dado
que las especies masivas actian como los principales constructores de la estructura del arrecife, su
disminucion reduce la acumulacion neta de carbonato, la proteccion de la costa y la resiliencia del
arrecife.

Enfermedad de pérdida de tejido en corales duros (EPTCD): Una enfermedad agresiva del coral que
afecta a mas de 35 especies de coral. Su propagacion a la region del SAM comenzé en 2018 en México
y se ha detectado més recientemente en la mayoria de las regiones del SAM. Afecta a especies masivas
de coral, lo que reduce la complejidad del habitat en las regiones afectadas. Actualmente, Guatemala es
el Unico pais que no ha detectado la EPTCD en sus AMP.

La sobrepesca como principal amenaza: La sobrepesca en la region empeor6 en parte debido a la
pandemia de COVID-19. En Belice, el cese del turismo y la pérdida de puestos de trabajo en todo el pais
han estimulado el sector pesquero como generador de trabajo, lo que dio lugar a la sobrepesca para
mantener los ingresos y la seguridad alimentaria. En el caso de Guatemala, la sobrepesca de los ultimos
afos puede explicarse en parte por la paralizacion temporal de la normativa pesquera durante la
pandemia de COVID que se puso en vigor para apoyar a las comunidades locales.

Crecimiento demografico y desarrollo de las zonas costeras: El crecimiento demogréfico costero y
el desarrollo del sector turistico han generado una presion cada vez mayor sobre las zonas costeras, con
una serie de megaproyectos en ejecucion (p. €j., el Tren Maya) o previstos para un futuro proximo. En
Quintana Roo se ha producido un crecimiento demografico del 722% en las Ultimas cuatro décadas.
Aunque este desarrollo tiene repercusiones econdmicas positivas en el sector turistico, el presupuesto
destinado a la conservacion ha disminuido en el area y ha generado un déficit significativo del
financiamiento.

3 M. McField, M. Soto, N. Craig, A. Giro, I. Drysdale, C. Guerrero, M. Rueda, P. Kramer, S. Canty, |. Mufiiz (2022). 2022
Mesoamerican Reef Report Card. Iniciativa Arrecifes Saludables. Recuperado de:
https://www.healthyreefs.org/cms/report-cards/
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e Manejo no sostenible de los residuos: Se observd un manejo de residuos deficiente (tratamiento de
aguas residuales) cerca de zonas muy urbanizadas, especificamente cerca de Tulum y Cancln en
México. El tratamiento insuficiente de las aguas residuales en la regién es motivo de preocupacion por la
contaminacion del area y se considera un problema prioritario en las zonas muy densamente pobladas.
Las escorrentias agricolas también son un factor importante para tener en cuenta, ya que contribuyen al
aumento de las macroalgas carnosas.

e Establecimiento de una nuevalinea de base parala cobertura de manglares: Se ha establecido una
nueva linea de base con una resolucion mejorada para los ecosistemas de manglares de la region, lo
gue permite un monitoreo mas preciso y sensible a los cambios en la cobertura del area de manglares
debido a la deforestacion o reforestacion. En el 2020, la superficie total cubierta por manglares en el SAM
era de 314,304 hectareas (ha).

3.2.2 Principales ambiciones paralaregion del SAM

Para atender estas amenazas en la region, cuatro actores clave de la region del SAM se han reunido en el marco
de la Iniciativa “MAR Ambitions”, con apoyo de la Fundacion Summit. Esta iniciativa utiliz6 los Estandares Abiertos
para la Practica de la Conservaciéon para determinar la situacién de la region, las amenazas y los objetos de
conservacion, entre otros. El resultado fue una visiébn compartida entre los principales actores clave para la
conservacion, y se esta elaborando un plan decenal para la region. La Iniciativa esta de acuerdo en que la
sobrepesca, asi como el tratamiento ineficaz o inexistente de las aguas residuales (aguas residuales no tratadas
gue se vierten en los arrecifes), son las dos amenazas principales en la regiéon que la Iniciativa abordara. Ademas
de las dos principales amenazas identificadas, la Iniciativa MAR Ambitions ha identificado otras amenazas en la
region gue son relevantes para un esfuerzo de colaboracion y estrategias alineadas entre socios clave:

e Especies invasoras o sus niveles de abundancia (como el pez ledn y el sargazo).

e Cambios en el uso de la tierra (pérdida de habitats y conectividad para las especies, aumento de la
sedimentacion y las escorrentias, etc.).

e Cambio climatico (y efectos asociados como la subida del nivel del mar, el aumento de la temperatura de
los océanos, la acidificacion de los océanos, el aumento de la cobertura de algas, el aumento de los
patégenos transmitidos por el agua, aumento de la frecuencia e intensidad de los huracanes, etc.)

e Desarrollo costero no sostenible.
e Précticas turisticas no sostenibles.

e Enfermedades de los manglares y los corales, que incluye la enfermedad de pérdida de tejido en corales
duros (EPTCD).

Mas informacion sobre la vision de la Iniciativa MAR Ambitions en el Anexo 4.

3.3 Actores clave de MAR Fund

Esta seccién ofrece una vision general de los sectores de los principales actores que pueden ejercer influencia en
la elaboracion y ejecucion de la estrategia de MAR Fund, agrupados por el tipo de relacién que tienen con MAR
Fund. En el Anexo 6 se presenta una matriz de poder - interés con un mapa visual de estos actores y su relacion
con MAR Fund, junto con una lista de entidades individuales que ocupan estas funciones:

e Beneficiarios: Entidades o proyectos que reciben apoyo (financiero) de MAR Fund.

e Socios implementadores de proyectos/programas: Colaboran con MAR Fund para recaudar fondos,
planificar e implementar proyectos/programas.

e Miembros de la Junta Directiva: Entidades y/o personas fisicas que ocupan un cargo en la Junta
Directiva de MAR Fund.

e Socios financiadores/donantes: Entidades que proporcionan financiamiento a MAR Fund, sus
programas y proyectos.

e Socios regionales/nacionales del sector publico: Facilitan y permiten la ejecucion de la estrategia, los
programas y los proyectos de MAR Fund.

e Competidores en la recaudacion de fondos: Otras entidades que buscan recaudar fondos de las
mismas fuentes que MAR Fund, potencialmente a expensas de MAR Fund.

e Socios en conocimiento e investigacion: Creany comparten conocimiento (cientifico) que es relevante
y util para avanzar en el trabajo de MAR Fund.



e Otros socios facilitadores: Otros actores influyentes o personas clave (p. ej., sociedades publicas,
privadas o civiles, pueblos indigenas y comunidades locales, sector académico) que tienen un impacto
en las operaciones y proyectos de MAR Fund desde adentro o fuera de la organizacion.

4 Mision y vision

Las declaraciones de misién y visién no son estaticas, sino que evolucionan junto con la organizacion. Por lo tanto,
esta seccion presenta las declaraciones de misién y vision actualizadas para reflejar la situacion actual y las
ambiciones de MAR Fund. Como declaraciones globales, pueden servir para guiar a MAR Fund en la toma de
decisiones, para comunicar el propoésito de la organizacion, formar una base para el desarrollo de objetivos y
metas, y respaldar el desarrollo de estrategias.

Mision: Vision:

MAR Fund busca, asegura y facilita
financiamiento regional, fomenta alianzas y
promueve el desarrollo de capacidades para la
conservacion, restauracion y uso sostenible de
los ecosistemas marinos y costeros en el

Ecosistemas saludables en el Arrecife
Mesoamericano, cuidados y administrados por
sociedades y gobiernos comprometidos,
fomentan una economia regenerativa y apoyan
el bienestar humano.

Arrecife Mesoamericano.

5 Teoria del Cambio estratégica

En la basgueda de un impacto a largo plazo en la region del SAM, es fundamental que los esfuerzos de MAR
Fund respondan a supuestos que estén claramente articulados y sean transparentes sobre las relaciones causa-
efecto entre sus actividades y los resultados deseados. En respuesta a esta necesidad, la Teoria del Cambio
proporciona una hoja de ruta fundacional que expone y plantea como determinadas intervenciones conducen a
los cambios o al impacto previstos, al tiempo que destaca las diferentes vias por las que pueden lograrse. Disponer
de una Teoria del Cambio bien definida puede ayudar, entre otras cosas, a poner a prueba las hipotesis, contribuir
a la medicién, respaldar una comunicacion clara 'y promover el enfoque y el manejo para lograr un impacto éptimo.

Si bien MAR Fund ha desarrollado previamente Teorias del Cambio para programas especificos, este es el primer
esfuerzo para articular las vias de cambio de la organizacion en general a un nivel estratégico. Esta nueva Teoria
del Cambio estratégica se basa en los hallazgos de la revision de las tendencias y ambiciones regionales, las
perspectivas sobre el alcance del trabajo y las prioridades de MAR Fund que se obtuvieron durante la reunion de
la Junta Directiva, ademas de las exhaustivas consultas en linea y rondas de revision con el equipo de MAR Fund
y los miembros de la Junta Directiva.

5.1 Principales elementos de la Teoria del Cambio

5.1.1 Planteamiento del problema

La salud del SAM se ve afectada por las amenazas de la sobrepesca, la falta de tratamiento aguas residuales, las
escorrentias agricolas, la contaminacion por residuos sdlidos, el desarrollo costero insostenible, las especies
invasoras y el cambio climético, entre otros. Mdltiples aspectos politicos, de gobernanza, juridicos, de mercado y
sociales impulsan la creciente magnitud de los impactos negativos que estas amenazas generan contra el
bienestar de las comunidades locales que dependen de los recursos marinos y costeros, asi como en la
prosperidad econdmica general de la region.

5.1.2 El cambio deseado

Ecosistemas saludables en el Arrecife Mesoamericano, cuidados y administrados por sociedades y gobiernos
comprometidos, fomentan una economia regenerativa y apoyan el bienestar humano. (es decir, la vision de MAR
Fund). El cambio deseado se expresa como en una mejor salud del arrecife y otros ecosistemas interconectados,



el aumento de la resiliencia ecolégica, los beneficios para el bienestar de las sociedades y el progreso hacia una
economia colaborativa y regenerativa.

5.1.3 Vias de cambio

Existen seis vias principales por las que MAR Fund puede lograr el cambio deseado en la region del SAM:

1. Gobiernos: MAR Fund genera conocimiento relevante, establece relaciones a largo plazo y proporciona apoyo
técnico para el desarrollo de politicas, que genera asi el conocimiento y las capacidades de gestion entre quienes
crean politicas y toman decisiones para la creacién y manejo efectivo de areas protegidas. En Ultima instancia,
esto impulsa el avance en las agendas pertinentes para una proteccion costera y marina eficaz.

2. Manejadores de areas protegidas costeras y marinas: MAR Fund apoya a los manejadores de areas
protegidas costeras y marinas (APCM) y a otros beneficiarios con recursos financieros y capacidades para
proteger y restaurar eficazmente los recursos costeros y marinos de la region del SAM y reducir las amenazas
gue los afectan.

3. Comunidades y otros usuarios de los recursos: MAR Fund apoya el desarrollo de conocimientos, un mayor
acceso a la informacién, el desarrollo de capacidades, la participacién en el manejo de las APCM y el desarrollo
de fuentes alternativas de ingresos para que las comunidades locales, los pueblos indigenas y otros actores
regionales utilicen de forma sostenible y protejan activamente los recursos costeros y marinos de la region del
SAM.

4. Alianzas: MAR Fund participa en redes y alianzas regionales e impulsa su creacién y fortalecimiento para que
apoyen eficazmente la conservacion, restauracion y uso sostenible de los recursos costeros y marinos en la region
del SAM.

5. Sector privado: MAR Fund apoya a los manejadores y empresarios de las APCM para que desarrollen
iniciativas con financiamiento azul y verde, que en consecuencia aumenta la participacién del sector privado en la
implementacién y financiamiento para la proteccion, restauracion y uso sostenible de zonas costeras y marinas
en la regién del SAM.

6. Agencias de financiamiento: MAR Fund permite cada vez mas que las agencias de financiamiento apoyen
programas especificos y establezcan relaciones de financiamiento a largo plazo en la regién del Sistema Arrecifal
Mesoamericano para responder a las agendas globales de conservacion, restauracion y uso sostenible de los
recursos costeros y marinos.

5.1.4 llustracion visual de la Teoria del Cambio de MAR Fund

La Teoria del Cambio simplificada para MAR Fund se muestra en la pagina siguiente. Contiene los siguientes
elementos (de arriba abajo):

* El cambio deseado de MAR Fund para la region del Sistema Arrecifal Mesoamericano, que incluye:

- La nueva vision de MAR Fund

Tres ambitos principales del cambio deseado: la salud de los ecosistemas, el bienestar humano y la
prosperidad econémica.

* Seis vias que describen como MAR Fund puede crear el cambio deseado a través de intervenciones
especificas, resultados intermedios y resultados a largo plazo. Estas vias se clasifican segun grupos
especificos de actores; es decir, gobiernos, manejadores de APCM, comunidades y otros usuarios de
recursos, alianzas, sector privado y entidades de financiamiento. Aunque MAR Fund establece prioridades,
no fija agendas para otras entidades (incluidos gobiernos y ONG), sino que trata de apoyar esas agendas en
la medida de sus posibilidades.

* Las principales amenazas en las que MAR Fund aborda a través de las vias del cambio. Se refiere a la
sobrepesca, las especies invasoras, las aguas residuales, las escorrentias agricolas y la acumulacion de
residuos solidos, el cambio climético y el desarrollo costero insostenible.

En el Anexo 7 muestra una Teoria del Cambio mas elaborada gue contiene descripciones mas detalladas
de los resultados intermedios.

10




Cambio deseado

Resultados a largo plazo

Teoria de Cambio estratégica (simplificada)

MAR

FUND

Ecosistemas saludables en el Arrecife Mesoamericano, cuidados y administrados por
sociedades y gobiernos comprometidos, fomentan una economia regenerativa y apoyan el

bienestar humano

i Region del Sistema Amecifal Mesoamericano

Manejadores de Comunidades y

Gobiernos Areas Protegidas otros usuarios Alianzas
Costeras y Marinas de recursos

11

Sector privade Entidades de
financiamiento




Resultados intermedios

Intervenciones

Amenazas clave

ejadores de areas protegidas

¢ Financiamiento a la
generacion de
informacion publica

* Apoyo técnico para el
desarrollo de politicas e
implementacion

« Establecimiento de
relaciones a largo plazo
con gobiernos y otros
actores clave

Sobrepesca

» Manejadores de areas
protegidas costeras y
marinas y otros
beneficiarios:

1) fortalecen capacidades
relevantes

i) implementan acciones
de conservacion y
restauracion

» Financiamiento a la creacion de

capacidades para el manejo APMC

Especies invasoras

« Comunidades locales y otros
usuarios de recursos:

1) acceden activamente al
conocimiento sobre uso soste: e
ii) aumentan su conocimiento sobre
los beneficios del uso sostenible

iii) fortalecen sus capacidades para
el uso sostenible

iv) adoptan practicas sotenibles y-
participan cada vez mas en
conservacion

« Actores de investigacion y
comunicacién generan productos
de conocimiento sobre dreas
marinas protegidas en el SAM

« Financiamiento a la creacion de
capacidades para comunidades y
otros usuarios de recursos

» Financiamiento a la generacion de
conocimiento publica

» Financiamiento a la participacion
de comunidades locales

« Financiamiento a proyectos
relevantes para reducir amenazas al
arrecife, enfocados en aguas
residuales y escorrentia agricola y
sobrepesca

« Financiamiento a proyectos de
conservacion y restauracién

Aguas residuales,escorrentia
agricola y acumulacién de
desechos sélidos

Cambio climatico

Desarrollo costero
insostenible
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6 Estrategias prioritarias para 2024-2028

Se seleccionaron seis estrategias prioritarias que regiran la organizacion para el siguiente quinquenio. Se basan
en el analisis FODA (Anexo 5), la Teoria del Cambio estratégica, en los insumos obtenidos durante la reuniéon de
la Junta Directiva, las reuniones virtuales con el equipo y el personal administrativo de MAR Fund, las conclusiones
de las lecciones clave de MAR Fund y la revision de las tendencias y ambiciones regionales.

6.1 Estrategias prioritarias

Luego de un andlisis adicional y de afinar las seis estrategias seleccionadas, se evidencio que podian agruparse

en dos categorias que se describen a continuacion en este Plan Estratégico:

e [Estrategias rectoras: Estas tres estrategias daran a MAR Fund un enfoque claro y una direccion
estratégica para los proximos cinco afios. Reflejan claramente a dénde va MAR Fund dentro de cinco
afos, qué acciones son necesarias para llegar alli y representan una accion estratégica para explorar
nuevas areas de posible expansién, mayor desarrollo y/o mejora.

Estrategias rectoras

Alianzas para la movilizacién de
recursos

Impulsar alianzas para la
movilizacién de recursos que
atraigan financiamiento sostenible
al SAM.

Se contempla trabajar sobre tres
objetivos especificos.

Nuevos mecanismos de
financiamiento sostenible

Impulsar la diversificacién de los
mecanismos de financiamiento de
la conservacion, la restauracion y

el uso sostenible.

Se contempla trabajar sobre dos
objetivos especificos.

Colaboracién con los gobiernos

Establecer relaciones y alianzas
de colaboracion a largo plazo con
gobiernos a distintos niveles.

Se contempla trabajar sobre dos
objetivos especificos.

Vias aplicables de la Teoria del
Cambio:

> Alianzas

> Entidades de
financiamiento

Vias aplicables de la Teoria del
Cambio:

>» Comunidades y otros
usuarios de recursos

Alianzas

Sector privado

Vias aplicables de la Teoria del
Cambio:

> Gobiernos

e Principales areas de trabajo organizacionales y programéticas: No proporcionan una direccion
estratégica, pero representan areas de trabajo esenciales que ya estan en marchay que influyen en gran
medida en el éxito de la implementacién de las estrategias rectoras y las operaciones de MAR Fund en

general.

Principales areas de trabajo organizacionales y programéaticas

a
Excelencia

Mejorar continuamente la
eficiencia y eficacia de MAR Fund

b

Capacidad de movilizacién de
recursos

Fortalecer continuamente la
capacidad institucional para la
movilizacion de recursos

c
Alineacion regional

Alinear continuamente los
programas de MAR Fund con la
evolucion de las principales
amenazas y oportunidades en la
region

Las tres estrategias rectoras y las principales areas de trabajo organizacionales y programaticas se presentan en
mayor profundidad en la siguiente seccion.
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6.2 Detalles de las estrategias prioritarias

Estrategia I: Alianzas para la movilizacion de recursos
Impulsar alianzas para la movilizacion de recursos que atraigan financiamiento sostenible

al SAM

Definicion y justificacion
¢Coémo? Promover, disefiar, unirse, dirigir, activar y financiar alianzas regionales, internacionales y globales
para la movilizacion de recursos con organizaciones afines u otros tipos de actores.

¢Por qué? Esto permitira que MAR Fund pueda acceder a nuevos tipos y mayores cantidades de
financiamiento que de otro modo no estarian disponibles para una sola institucién.

1.1 Buscar una mayor alineacion con las iniciativas regionales que se encuentran en fase inicial

Objetivos:
< Disefar e implementar en conjunto el proyecto PROCARIBE+ en el SAM para finales de 2028
< LATAM Ocean Capital Collective operativo a finales de 2027

< Desarrollar una hoja de ruta para dirigir la conservacion y restauracion integradas de los pastos
marinos y los manglares del SAM para finales de 2027

Areas de trabajo del objetivo:

A lo interno En conexion con otros
1.1.a Alinear la planificacion de MAR Fund con las | 1.1.c Desarrollo de alianzas
agendas de las iniciativas regionales e Definir y formalizar el papel de MAR Fund
e Traducir los programas de implementacién en el proyecto PROCARIBE+
de las iniciativas regionales en planificacion e Participar en el desarrollo del LATAM Ocean
y capacidad asignada de MAR Fund Capital Collective.
e Alinear PROCARIBE+ con el Proyecto Fase e Disefar en conjunto e iniciar la
Iy la Reef Rescue Initiative y la CCAD implementacién de la hoja de ruta para la

conservacion y restauracion de pastos
marinos y manglares del SAM

1.1.b Participar en foros regionales /

internacionales para identificar posibles 1.1.d Recaudacion conjunta de fondos
oportunidades regionales e Definir el alcance de la recaudacion de
e Identificar foros regionales en los que sea fondos para LATAM Ocean Capital
factible participar Collective

e Iniciar actividades conjuntas de recaudacion
de fondos para LATAM Ocean Capital
Collective y para la hoja de ruta para los
pastos marinos y manglares

Elementos de respaldo y procesos

Los planes de trabajo y presupuestos anuales de MAR Fund incorporaron las iniciativas regionales.
Convenio de donacion para PROCARIBE+

Términos de referencia para la operacion del LATAM Ocean Capital Collective

Objetivos de recaudacion de fondos para el Colectivo y hoja de ruta para la conservacion y
restauracion de pastos marinos y manglares

Numero de reuniones e informes de los convenios

Informes sobre los avances de las iniciativas

Numero de notas de concepto y/o propuestas presentadas

Montos de los fondos recaudados mediante esta estrategia
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Estrategia I: Alianzas para la movilizacion de recursos
Impulsar alianzas para la movilizacion de recursos que atraigan financiamiento sostenible

al SAM

1.2 Recaudacion conjunta de fondos con socios regionales de financiamiento
y socios implementadores especificos y prioritarios

(p. €j., FFC u ONG).

Objetivo:
% Se han disefiado y se estan financiando al menos dos grandes iniciativas regionales adicionales para

2028 (dentro del SAM o mas alla, p. €j., iniciativas para el Gran Caribe, alianzas del Caribe y el
Pacifico, alianzas del Caribe y el Mediterraneo, etc.)

Areas de trabajo del objetivo:

A lo interno En conexion con otros
1.2.a Crear capacidades y procesos internos 1.2.c Estructurar larecaudacién conjunta de
e Disefiar y adoptar un proceso de seleccion fondos
basado en criterios de evaluacion (p. gj., e Desarrollar estrategias de colaboracion
afinidad, monto del financiamiento, impacto, adaptadas a las fortalezas y objetivos de
extension geografica, probabilidad de éxito, cada socio. Crear planes conjuntos de
etc.) para seleccionar las oportunidades mas recaudacion de fondos, definir funciones y
prometedoras para las alianzas de responsabilidades y alinear estrategias para
recaudacion conjunta de fondos maximizar el potencial de recaudacion de
fondos.
1.2.b Buscar oportunidades de financiamiento e Colaborar con los socios para elaborar
viables propuestas y aplicar a donaciones. Esto
e Desarrollar propuestas puede incluir la arfci_cula_c:ién de ideas de-
e Participar en eventos de recaudacion de proyectos, la planificacion presupuestaria y
fondos la alineacién de acuerdo con los
requerimientos de los donantes
1.2.d Fortalecer la colaboracion con los miembros
fundadores para permitir la busqueda de
oportunidades de financiamiento
e Elaborar una agenda conjunta que defina los
temas de interés para todos y permita la
busqueda de fondos

Elementos de respaldo y procesos
e Resultados del proceso de seleccion para cada oportunidad

e Numero de notas conceptuales y/o propuestas presentadas
e Monto de los fondos recaudados mediante esta estrategia
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Estrategia I: Alianzas para la movilizacion de recursos
Impulsar alianzas para la movilizacion de recursos que atraigan financiamiento sostenible

al SAM

1.3 Participacion en iniciativas globales que permitan el financiamiento de la region del SAM

Objetivo:

< Participar en la recaudacion de fondos para poner en marcha iniciativas globales (p. €j., la Alianza
Global entre FFC y redes de AMP)

< Explorar la participacion en el Protecting Our Planet Challenge (en el que 11 donantes lanzaron el
reto de invertir US$1,000 millones en AMP para el 2030) a través de una iniciativa en torno a la Fosa
de las Caiman en alianza con organizaciones del Gran Caribe

« Participar en al menos una iniciativa mundial adicional que pueda permitir el financiamiento de la
region del SAM para finales de 2028

Areas de trabajo del objetivo:

A lo interno En conexion con otros
1.3.a Buscar activamente iniciativas globales que 1.3.b Participacion continua en la Alianza Global
apoyen las areas programaticas y los objetivos de e Participar en la recaudacion de fondos para
MAR Fund (p. €j., AMP, economia azul, cambio la Alianza Global
climatico, aguas residuales y escorrentia agricola,
corales y restauracién de manglares) 1.3.c Participacion en iniciativas viables alineadas
e Incluir en el plan de trabajo anual un proceso | con las areas programaticas y los objetivos de
gue permita la busqueda activa MAR Fund
e Mapear los objetivos nacionales sobre estos e Una vez identificados, formalizar la
temas en los paises del SAM colaboracién con la iniciativa global

Elementos de respaldo y procesos

Comunicaciones sobre iniciativas globales a través de los medios de comunicacién de MAR Fund
Resumenes de la participacion en MAR Fund y de los objetivos y resultados de la iniciativa global
NUmero de notas conceptuales y/o propuestas presentadas y aprobadas

Monto de los fondos recaudados mediante esta estrategia

16



Estrategia Il: Nuevos mecanismos de financiamiento sostenible

Impulsar la diversificacion de los mecanismos de financiamiento para la conservacion, la
restauracion y el uso sostenible

Definicion y justificacion
¢ Coémo? Financiamiento de la implementacion de proyectos e iniciativas que den lugar al disefio y/o
implementacion de nuevos mecanismos financieros.

¢ Por qué? Esto promoverd la resiliencia financiera de la conservacion, la restauracion y el uso sostenible y
estimulara economias locales méas dindmicas.

2.1 Desarrollar nuevos mecanismos de financiamiento sostenible o iniciativas que ayuden a financiar
las intervenciones de MAR Fund
(p. €j., manejo, conservacion y restauracion en las APCM)

Objetivos:
< Disefar e iniciar la implementacion del proyecto de saneamiento del SAM con KfW para el 2028
< Disefar e iniciar la implementacion de la recuperacion pesquera de MAR Fish (fondos FFEM) para el

2026

< Evaluar la viabilidad de al menos 6 nuevos mecanismos o iniciativas de financiamiento sostenible
para 2028

< Haber desarrollado al menos 2 nuevos mecanismos o iniciativas de financiamiento sostenible para el
2028

Areas de trabajo del objetivo:
A lo interno En conexion con otros
2.1.a Crear capacidades y procesos internos 2.1.b Creacién de alianzas

e Disefiar y adoptar un proceso de seleccion e Colaborar con instituciones financieras,
basado en criterios de evaluacion (p. gj., gobiernos locales, ONG y/u otros actores para
impacto financiero, probabilidad de éxito, establecer alianzas destinadas a implementar
facilidad de implementacion, etc.) para nuevos mecanismos financieros
evaluar la viabilidad y priorizar los posibles e Involucrar a las comunidades indigenas y
mecanismos de financiamiento locales en el disefio y la implementacion de

e Para cada uno de los mecanismos o los mecanismos financieros para garantizar
iniciativas de financiamiento prioritarios que atiendan sus necesidades y contribuyan
gue se desarrollen o implementen, crear al crecimiento econémico local
capacidades internas, procesos de apoyo y
marcos para supervisar su eficacia 2.1.c Creacion de redes e intercambio de

e Monitorear e informar de los resultados de | conocimientos
qada mecanismo o iniciativa de e Participar en redes, conferencias y otras
financiamiento plataformas para intercambiar ideas, buenas

practicas e identificar nuevas oportunidades
de colaboracion

Elementos de respaldo y procesos

NuUmero de proyectos/mecanismos disefiados

NuUmero de notas conceptuales y/o propuestas presentadas y aprobadas
Monto de los fondos recaudados mediante esta estrategia

Iniciativas desarrolladas

Se han desarrollado indicadores para nuevas iniciativas
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Estrategia Il: Nuevos mecanismos de financiamiento sostenible

Impulsar la diversificacion de los mecanismos de financiamiento para la conservacion, la
restauracion y el uso sostenible

2.2 Fortalecer y expandir MAR+Invest
(apoyo alas empresas azules y ecoldgicas privadas y comunitarias)

Objetivo:
< MAR Fund ha recaudado fondos suficientes para seguir gestionando el programa MAR+Invest hasta
2028
% Crear un fondo de garantia para el 2027
% Al menos 12 empresas mas se han acelerado de aqui a 2028

< Al menos 5 empresas han recibido con éxito capital comercial de fondos de incubacion a través de
MAR+Invest para 2028

Areas de trabajo del objetivo:

A lo interno En conexion con otros
2.2.a Recaudacion de fondos y sostenibilidad 2.2.c Afinar y ampliar el programa de incubacion
financiera e Junto con New Ventures/VIWALA, seguir
e Desarrollar y ejecutar estrategias sdlidas afinando los procesos de identificacion y
de recaudacion de fondos para garantizar seleccion de las empresas que reciben apoyo
el financiamiento suficiente para mantener en el marco del programa

el programa MAR+Invest. Esto implica
relacionarse con posibles donantes, socios
e inversores para garantizar el apoyo
financiero a las operaciones del programa

2.2.b Informes y comunicacion

e Establecer un marco de reportaje para
comunicar los logros, las historias de éxito
y el impacto del programa MAR+Invest

e Extraer lecciones aprendidas que permitan
reproducir modelos exitosos de negocios
sostenibles en otros lugares, y difundirlas
segun proceda

Elementos de respaldo y procesos
Fondos recaudados para la operacién del programa
Fondos movilizados para las empresas
Resultados divulgados mediante distintos materiales
NuUmero de notas conceptuales y/o propuestas presentadas y aprobadas
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Estrategia lll: Colaboracién con los gobiernos

Establecer relaciones y alianzas de colaboracién a largo plazo con gobiernos a distintos
niveles

Definicion y justificacion
¢ Coémo? Incluye brindar apoyo politico, estratégico y técnico para el desarrollo e implementacion de politicas;
establecer alianzas y relaciones a largo plazo con representantes gubernamentales, e involucrar a legisladores
y tomadores de decisiones.

¢ Por qué? Esto deberia crear una alineacion y coordinacion sobre las prioridades entre MAR Fund y el
gobierno local y dar lugar a un apoyo de los gobiernos para acceder al financiamiento que requiera el respaldo
de los gobiernos y apoye los proyectos de MAR Fund sobre el terreno (a través de los beneficiarios).

3.1 Fortalecer y establecer relaciones con los socios del gobierno nacional a distintos niveles
(p. €j., ministerial, local, municipal)
Objetivos:

<% Apoyar a los gobiernos nacionales en la implementacién/el cumplimiento de los compromisos
nacionales en materia de conservacion, biodiversidad y cambio climatico.

< Obtener el aval formal, el apoyo o los Memorandos de Entendimiento (MdE) de los gobiernos
nacionales, necesarios para el financiamiento potencial y/o iniciativas especificas.

< Participar en procesos de consulta sobre politicas publicas ambientales en los paises del SAM
< Informar activamente a los gobiernos sobre los logros o de los proyectos en marcha cuando proceda

Areas de trabajo del objetivo:

A lo interno En conexion con otros
3.1.a Llevar a cabo un andlisis de los actores y un | 3.1.c Comunicacién estratégicay promocion
mapeo de los actores gubernamentales a nivel e Formacién de un Comité ad hoc de
nacional, estatal y municipal Comunicacién de la Junta Directiva
e Crear un primer mapa de los actores e Desarrollar y revisar continuamente los
e Actualizar periédicamente el mapa de los planes de comunicacion por cada actor
actores clave especifico
e |dentificar dentro de MAR Fund qué e Establecer y mantener canales de
miembros del equipo estableceran comunicacioén abiertos
relaciones de comunicacién con qué actores e Organizar reuniones periédicas con los
gubernamentales (canales de comunicacion) socios gubernamentales para compartir
informacion
3.1.b Fortalecer las capacidades e Iniciar discusiones y promover la
e Evaluar la viabilidad (financiera) y el alcance colaboracion para implementar los
(por ejemplo, extension compromisos na}cpnaleg en materia de
geogréfica/tematicas) de tener/ampliar las conservacion, biodiversidad y cambio
capacidades para ocupar el papel de climatico
operador politico interno 3.1.d Apoyar en el desarrollo de politicas
e Sise considera viable, crear capacidades e  Proporcionar conocimientos técnicos
estructurales y apoyo para el desarrollo de
politicas colaborando con los organismos
gubernamentales en la redaccion o revision
de politicas o marcos relacionados con la
conservacion, cuando sea factible

Elementos de respaldo y procesos

Mapa de actores gubernamentales regionales y locales*

Resumen de las reuniones con funcionarios del gobierno de los cuatro paises.

Notas, boletines, MdE, notas de prensa, informes presentados a organismos gubernamentales
Numero de politicas y/o oportunidades para participar con recomendaciones

4 Entre las posibles herramientas o marcos que MAR Fund puede considerar para llevar a cabo un mapeo de los actores o
un plan de participacion se incluyen:

a) Matriz poder-interés: Prioriza a los actores en funcién de su poder e interés en una organizacion para orientar las estrategias
de participacion.
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Estrateqgia Ill: Colaboracidn con los gobiernos
Establecer relaciones y alianzas de colaboracion a largo plazo con gobiernos a distintos

YEIES

3.2 Fortalecer y establecer relaciones con socios gubernamentales regionales a diferentes niveles (p.
€j., la CCAD Yy otras instancias dentro del SICA)

Objetivo:
<% Apoyar a la CCAD en la implementacion del Marco Estratégico Regional para el Medio Ambiente y en
su alineacion.

< Obtener el aval, el apoyo, o MdE por parte de la CCAD y/u otras instancias dentro del SICA,
necesarios para un posible financiamiento para avanzar en la conservacion en la region del SAM.

Areas de trabajo del objetivo:

A lo interno En conexion con otros
3.2.a Crear capacidades y procesos internos 3.2.c Comunicacion estratégicay promocion
e Asignar responsabilidades y un proceso e Desarrollar y revisar continuamente los
estructurado para establecer y mantener planes de comunicacién por actor clave
canales de comunicacién con la CCAD y especifico
otras instancias del SICA e Establecer y mantener canales de
3.2.b Fortalecer las capacidades comunicacion abiertos
e Evaluar la viabilidad (financiera) y el alcance e Organizar reuniones periodicas con la CCAD
(p. €j., extension geografica/tematicas) de y, potencialmente, con otras instancias
tener/ampliar la capacidad para ocupar el dentro del SICA para compartir informacion
papel de operador politico interno e Iniciar discusiones y promover esfuerzos de
e S se considera viable, crear capacidades colaboracion para implementar el Marco

Estratégico Ambiental Regional

3.2.d Apoyar en la elaboracion de politicas

e Proporcionar conocimientos técnicos
estructurales y apoyo a la elaboracion de
politicas colaborando con los organismos
gubernamentales regionales en la redaccion
o revision de politicas o marcos relacionados
con la conservacion

e Cuando proceda, facilitar el proceso de
creacion de politicas sobre amenazas
emergentes especificas

Elementos de respaldo y procesos

Mapa de actores gubernamentales regionales

e Resumen de las reuniones con funcionarios de gobierno de los cuatro paises

e Notas, boletines, MdE, notas de prensa, informes presentados a organismos gubernamentales
regionales

e Numero de politicas y/o oportunidades para participar con recomendaciones

b) Unidad de toma de decisiones: Identifica a los actores que participan colectivamente en el proceso de toma de decisiones
para determinadas decisiones. Puede utilizarse para mapear a los tomadores de decisiones gubernamentales, entre otros.

c) Modelo de relevancia: Clasifica a los actores en funcion de tres atributos (poder, legitimidad y urgencia), lo que ayuda a
identificar y priorizar a los actores que tienen una influencia o un impacto significativos en las actividades de una organizacion.
d) Diagrama arcoiris: Permite clasificar a los actores en funcién de sus niveles de influencia, impacto o participacion en la
organizacion.
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Area de t jo a: Excelencia

Mejorar continuamente la eficiencia y eficacia de MAR Fund

Definicion y justificacion
¢Como? MAR Fund evalla y ajusta continuamente sus procedimientos operativos de acuerdo con las Normas
de Practica para Fondos Fiduciarios para la Conservacion (FFC) y otras mejores practicas del sector,
incluyendo el desarrollo y la mejora de manuales operativos, sistemas de control, auditorias periodicas,
capacitacion del personal y otras medidas pertinentes, garantizando una eficiencia y eficacia éptimas y
continuas.

¢Por qué? MAR Fund debe revisar y adaptar constantemente sus procedimientos operativos de acuerdo con
las Normas de Practica para los FFC y otras buenas practicas para ser lo mas eficiente y eficaz posible.

Areas especificas de trabajo:

1. Trasladar el manejo y administracion de proyectos a un sistema digital. (Por ejemplo,
digitalizacion de los procedimientos de donaciones y control financiero de MAR Fund.
Posiblemente Zoho).

Hitos:
a. Elaborar un diagrama de flujo de los procedimientos internos para finales de 2024
b. Completar los manuales pendientes para 2025
c. Contar con un sistema digital operativo general para 2028

2. Evaluar MAR Fund internay externamente

Hitos:
a. Llevar a cabo una evaluacién anual de las Normas de Practica y registrar mejoras anuales
cubriendo lagunas e incorporando lecciones
b. Realizar una evaluacion externa completa en 2027 (basada en las Normas de Préctica para
los FFC)
c. Considerar una certificacion diferente a la luz del trabajo con el sector privado

3. Fortalecer continuamente las capacidades técnicas y administrativas del equipo

Hitos:

a. Desarrollar/establecer planes anuales de capacitacion con al menos un curso en el que
participe al menos el 50% del equipo (interno) y al menos un curso adicional tomado por
cada miembro del equipo (externo).

b. Elaborar anualmente un plan de capacitacion para que el equipo lea y conozca todos los
manuales y lineamientos internos

c. Revisary actualizar continuamente el paquete basico de induccion para los nuevos
colaboradores.

d. El equipo de MAR Fund recibe capacitacion continua sobre el SGAS institucional y lo
implementa eficazmente

e. Elequipo de MAR Fund ha recibido capacitacion sobre el uso del sistema digital y lo
implementa eficazmente

f.  Coordinacion interna entre proyectos para generar y dar cuenta de las sinergias entre
proyectos/programas (buscar cursos en linea especificos para equipos — cursos para
equipos de alto rendimiento). Establecer al menos tres sinergias entre proyectos para 2028.
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Area de trabajo a: Excelencia
Mejorar continuamente la eficiencia y eficacia de MAR Fund

g. Fortalecer los indicadores de MAR Fund y de las donaciones para abordar de forma medible

la reduccion de las amenazas en la regién y/o la mejora de la salud de los ecosistemas de la
region
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Area de trabajo b: Capacidad de movilizacién de recursos

Fortalecer continuamente la capacidad institucional de movilizacién de recursos

Definicion y justificacion
¢ Qué? Desarrollar estrategias especificas (estrategia detallada de movilizacién de recursos y recaudacion de
fondos), desarrollar capacidades especificas y crear procesos internos que puedan tanto optimizar la
movilizacién de recursos como ayudar a obtener mayores aportes de capital (p. €j., mediante la acreditacion
del GCF).

¢Por qué? Esto deberia dar lugar al acceso a nuevos tipos y mayores cantidades de financiamiento que no
suelen estar disponibles para una sola institucion.

Areas especificas de trabajo:

1. Buscary seleccionar oportunidades de donaciones de mayores cantidades (mas de
US$250,000) para fondos programaticos

Hitos:
a. Contratar a un redactor de propuestas para finales de 2024
b. Capacitar anualmente a miembros clave del personal en la redaccién de propuestas
c. Presentar al menos dos propuestas de US$250,000 anuales como minimo
d. Sise alcanza un mayor hito en la recaudacién de fondos: contratar personal para mantener

un equilibrio saludable entre la recaudacion de fondos y la garantia de una implementacion
eficaz

2. Buscar oportunidades para aumentar el fondo patrimonial

Hitos:
a. Aumentar el fondo patrimonial a US$50,000,000

3. Busgqueda de una posible acreditacion ante un fondo multilateral®

Hitos:
a. Evaluar la viabilidad de la acreditacion y los requisitos para finales de 2024
b. Desarrollar y presentar la documentacion/procedimientos necesarios para la acreditacion
ante fondos multilaterales viables antes de 2028, dandole prioridad al Fondo Verde para el
Clima.

5 Se entiende que MAR Fund no puede optar actualmente a la acreditacion para el Fondo de Adaptacion
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Area de trabajo c: Alineacién regional

Alinear continuamente los programas de MAR Fund con la evolucion de las principales
amenazas y oportunidades de la region

Definicion y justificacion
¢,Cémo? MAR Fund realiza una revision, evaluacion y adaptacion continuas de sus programas, aprendiendo
activamente de las alianzas y redes para definir las ambiciones regionales y las funciones pertinentes.

¢Por qué? Para garantizar que los recursos financieros se canalicen hacia aspectos mas urgentes, respondan
a las oportunidades regionales pertinentes y que, de este modo, se optimicen los esfuerzos de MAR Fund.

Areas especificas de trabajo:

1. Seguir participando en alianzas que permitan que MAR Fund colabore en temas que no podria
llevar a cabo por si solo (p. €j., temas que abordan los socios de Ambiciones para el SAMy
Global 30X30 Finance)

Hitos:

a. Mantenerse informado sobre las iniciativas relevantes (p. €j., mediante eventos, reuniones e
intercambios).

b. Adaptar el proyecto de saneamiento con KW a partir de las lecciones aprendidas durante
los intercambios con los socios

c. Obtener los Principios para 30X30 Finance y mantenerse informado sobre las posibles vias
de difusién entre los paises o los actores regionales para 2028

d. Mantener un registro actualizado de los objetivos y avances 30X30 de cada uno de los
paises del SAM

2. Organizar reuniones periodicas (bienales) con expertos y redes regionales sobre
temas/amenazas clave para obtener el “pulso” de la situacién actual y posibles
recomendaciones sobre acciones clave

Hitos:
a. Extraer recomendaciones sobre acciones clave después de cada reunion

3. Realizar una discusion interna para determinar si MAR Fund puede actuar a partir de las
recomendaciones y como lo haria

Hitos:
a. Desarrollar planes para las recomendaciones
b. Recaudar fondos —o reasignar fondos— para las recomendaciones
c. Apoyar las actividades sobre el terreno
d. Promover temas especificos

4. Adaptar los procedimientos internos y las fuentes de financiamiento para responder alas
crecientes emergencias

Hitos:
a. Se hainformado a los donantes que adapten los fondos para responder mejor a una nueva
0 mayor amenaza
b. Proporcionar mecanismos simplificados y eficaces para acceder continuamente al
financiamiento necesario
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6.3 Vinculos con la Teoria del Cambio de MAR Fund

Las estrategias descritas anteriormente estan vinculadas a las vias de la Teoria del Cambio de MAR Fund (Seccién
5y Anexo 7) de las siguientes maneras:

Estrategia rectora I: Alianzas para la movilizacion de recursos

Alianzas: El desarrollo de alianzas y los esfuerzos conjuntos de recaudacion de fondos para iniciativas
regionales (p. ej., PROCARIBE+ LATAM Ocean Capital Collective) y socios regionales de financiamiento
(p. €., FFC y ONG) contribuyen directamente a lograr el resultado a largo plazo en el que “las alianzas y
redes publico-privadas apoyan eficazmente la conservacion, restauracién y uso sostenible de los
recursos costeros y marinos en el SAM”.

Entidades de financiamiento: Al brindar apoyo al desarrollo de programas especificos de entidades de
financiamiento activas a nivel regional (p. €j., el GEF a través del proyecto PROCARIBE+) y participar en
iniciativas globales en las que involucran entidades de financiamiento, MAR Fund estimula una
colaboracion a mas largo plazo que permite canalizar eficazmente los fondos de las entidades hacia el
SAM.

Estrategia rectora ll: Nuevos mecanismos de financiamiento sostenible

Comunidades y otros usuarios de recursos: Mediante el fortalecimiento y el crecimiento de MAR+Invest,
se ampliaran los modelos empresariales que mejoren la adopcién y las capacidades de las comunidades
locales y otros usuarios de recursos para utilizar de forma sostenible los recursos costeros y marinos en
el SAM. De acuerdo con otros mecanismos de financiamiento que se implementen, las comunidades
indigenas y locales participardn para garantizar también el uso sostenible junto con el crecimiento
economico local.

Alianzas: A través del programa de incubacion de MAR+Invest (junto con New Ventures/VIWALA), las
empresas creceran hasta un nivel en el que puedan obtener financiamiento privado (en busca de
rentabilidad), lo que esencialmente constituye una alianza publico-privada. Ademas, MAR Fund también
contribuird a aumentar las asociaciones publico-privadas colaborando con instituciones financieras,
gobiernos locales, ONG y/u otros actores para implementar nuevos mecanismos financieros.

Sector privado: A través del MAR+Invest, MAR Fund contribuira a la incorporacién tanto de iniciativas
lideradas por empresarios/comunidades como de inversores privados para promover las oportunidades
de negocio verdes y azules en la regién del SAM.

Estrategia rectora lll: Colaboracién con los gobiernos

Gobiernos: Al apoyar a los socios gubernamentales a diferentes niveles (p. €j., regional, local, ministerial,
municipal) mediante conocimientos técnicos y apoyo al desarrollo de politicas, MAR Fund puede
contribuir al resultado en el que los gobiernos avancen en las agendas nacionales y regionales para una
proteccion costera y marina eficaz.

Principales areas de trabajo organizacionales y programaticas

Las principales areas de trabajo organizacionales y programéticas apoyan todas las estrategias y operaciones
més amplias de MAR Fund y, por lo tanto, estan vinculadas a todas las vias de la Teoria del Cambio.
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6.4 Cronograma propuesto para la implementacion

Este cronograma tentativo para la implementacion (por semestres) se basa en las areas de trabajo propuestas por estrategia rectora estratégica y principales areas de

trabajo:

Prioridad indicativa para Preparacion para la

implementacion: implementacién

Estrategia rectora | - Alianzas para la movilizacion de recursos

1.1.a Alinear la planificacién de MAR Fund con las agendas de las iniciativas regionales

Traducir las agendas de implementacién de las iniciativas regionales en planificacion y capacidad
asignada de MAR Fund.

Alinear PROCARIBE+ con el Proyecto Fase Il y la Reef Rescue Initiative y la CCAD

1.1.b. Participar en foros regionales/internacionales para detectar posibles oportunidades regionales

Identificar foros regionales en los que sea factible participar

Fase de implementacion sugerida (en la medida
de lo posible)

‘ 2024 ’ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

1.1.c. Desarrollo de alianzas

Definir y formalizar el papel de MAR Fund en el marco del proyecto PROCARIBE+

Participar en el desarrollo del LATAM Ocean Capital Collective

Disefiar de manera conjunta e iniciar la implementacion de la hoja de ruta para la conservacion y
restauracion de pastos marinos y manglares del SAM

1.1.d. Recaudacidn conjunta de fondos

Definir el alcance de la recaudacion de fondos para el LATAM Ocean Capital Collective

Iniciar actividades conjuntas de recaudacion de fondos para el LATAM Ocean Capital Collective y
para la hoja de ruta para los pastos marinos y manglares

26



‘ 2024 ’ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Estrategia rectora | - Alianzas para la movilizacion de recursos

1.2.a. Crear capacidades y procesos internos

Disefiar y adoptar un proceso de seleccién basado en criterios de evaluacion (p. ej., afinidad,
monto del financiamiento, impacto, extensién geografica, probabilidad de éxito, etc.) para
seleccionar las oportunidades méas prometedoras para las alianzas de recaudacion conjunta de

fondos

1.2.b. Buscar oportunidades de financiamiento viables

Desarrollar propuestas

Participar en eventos de recaudacién de fondos

1.2.c. Estructura de la recaudacién conjunta de fondos

Desarrollar estrategias de colaboracion adaptadas a las fortalezas y objetivos de cada socio. Crear
planes conjuntos de recaudacion de fondos, definir funciones y responsabilidades y alinear
estrategias para maximizar el potencial de recaudacion de fondos

Colaborar con los socios en la elaboracion de propuestas y solicitudes de fondos. Esto puede
incluir la articulacion de ideas de proyectos, la planificacion presupuestaria y procurar la alineacion

con los requisitos de los donantes

1.2.d. Fortalecer la colaboracién con los miembros fundadores para permitir la bisqueda de oportunidades de financiamiento

Elaborar una agenda conjunta que defina los temas de interés para todos y permita la busqueda

de fondos

1.3.a. Buscar activamente iniciativas globales que apoyen las areas programaticas y los objetivos de MAR Fund (p. €j., AMP, economia azul, cambio climatico,

aguas residuales y escorrentia agricola, corales y restauracién de manglares)

Incluir en el plan de trabajo anual un proceso que permita la blisqueda activa
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Estrategia rectora | - Alianzas para la movilizacion de recursos ‘ 2024 ’ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Mapear los objetivos nacionales sobre estos temas en los paises del SAM

1.3.b. Participacion continua en la Alianza Global

Participar en la recaudacion de fondos para la Alianza Global

1.3.c. Participacion en iniciativas viables alineadas con las areas programaticas y los objetivos de MAR Fund

Una vez identificadas, formalizar la colaboracion con la iniciativa global

Estrategia Orientadora Il - Nuevos mecanismos de financiamiento sostenible ‘ 2024 ’ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

2.1.a Crear capacidades y procesos internos

Disefiar y adoptar un proceso de seleccién basado en criterios de evaluacion (p. ej., impacto
financiero, probabilidad de éxito, facilidad de implementacion, etc.) para evaluar la viabilidad y
priorizar los posibles mecanismos de financiamiento

Para cada uno de los mecanismos o iniciativas de financiamiento prioritarios que se desarrollen o
implementen, se deben crear capacidades internas, procesos de apoyo y marcos para monitorear su
eficacia

Monitorear y reportar los resultados de cada mecanismo o iniciativa de financiamiento

2.1.b. Creacioén de alianzas

Colaborar con instituciones financieras, gobiernos locales, ONG y otros actores para establecer
alianzas con el objeto de implementar nuevos mecanismos financieros
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Estrategia Orientadora Il - Nuevos mecanismos de financiamiento sostenible ‘ 2024 ’ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Involucrar a las comunidades indigenas y locales en el disefio y la implementacion de los
mecanismos financieros para garantizar que atiendan sus necesidades y contribuyan al crecimiento
econémico local

2.1.c. Creaciéon de redes e intercambio de conocimientos

Participar en redes, conferencias y otras plataformas para intercambiar ideas, buenas practicas e
identificar nuevas oportunidades de colaboracion

2.2.a. Recaudacion de fondos y sostenibilidad financiera

Desarrollar e implementar estrategias sélidas de recaudacion de fondos para garantizar el
financiamiento suficiente para mantener el programa MAR+Invest. Esto significa interactuar con
posibles donantes, socios e inversores para garantizar el apoyo financiero a las operaciones del
programa

2.2.b. Reportaje y comunicacion

Establecer un marco de reportaje para comunicar los logros, las historias de éxito y el impacto del
programa MAR+Invest

Extraer lecciones aprendidas que permitan reproducir modelos de negocios sostenibles y exitosos
en otros lugares y difundirlas estas lecciones segin proceda

2.2.c. Afinar y ampliar el programa de incubacién

Junto con New Ventures/VIWALA, seguir afinando los procesos de identificacion y seleccién de los
negocios que reciben apoyo en el marco del programa

Estrategia Orientadora lll - Colaboracién con los gobiernos

3.1.a Llevar a cabo un andlisis de actores y un mapeo de los actores gubernamentales a nivel nacional, estatal y municipal

Elaborar un primer mapa de actores !ﬂ
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Estrategia Orientadora lll - Colaboracién con los gobiernos

Actualizar periddicamente el mapa de actores

‘ 2024 ’ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Identificar dentro de MAR Fund qué miembros del equipo estableceran relacién/comunicacion con
qué actores gubernamentales (canales de comunicacion)

3.1.b Fortalecer capacidades

Evaluar la viabilidad (financiera) y el alcance (p. gj., extension geografica/tematicas) de tener/ampliar
las capacidades para ocupar el papel de operador politico interno

Si se considera viable, crear capacidades

3.1.c Comunicacion estratégicay promocion

Formacién de un Comité ad hoc de Comunicacion de la Junta Directiva

Desarrollar y revisar continuamente los planes de comunicacion por cada actor clave especifico

Establecer y mantener canales de comunicacion abiertos

Organizar reuniones periddicas con los socios gubernamentales para compartir informacion

Iniciar discusiones y promover la colaboracién para implementar los compromisos nacionales en
materia de conservacion, biodiversidad y cambio climatico

3.1.d. Apoyar en el desarrollo de politicas

Proporcionar estructuralmente conocimientos técnicos y apoyo a la elaboracion de politicas,
colaborando con organismos gubernamentales en la redaccién o revision de politicas o marcos
relacionados con la conservacion

3.2.a. Crear capacidades y procesos internos
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Estrategia Orientadora Ill - Colaboracion con los gobiernos ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Asignar responsabilidades y un proceso estructurado para establecer y mantener canales de
comunicacioén con la CCAD vy otras instancias dentro del SICA

3.2.b. Fortalecer capacidades

Evaluar la viabilidad (financiera) y el alcance (p. gj., extension geografica/tematicas) de tener/ampliar
la capacidad para ocupar el papel de operador politico interno

Si se considera viable, crear capacidades

3.2.c. Comunicacion estratégica y promocion

Desarrollar y revisar continuamente los planes de comunicacién por cada actor clave especifico

Establecer y mantener canales de comunicacién abiertos

Organizar reuniones periddicas con la CCAD vy, potencialmente, otras instancias dentro del SICA
para compartir informacion

Iniciar discusiones y promover la colaboracién para implementar el Marco Estratégico Ambiental
Regional

3.2.d. Colaborar en el desarrollo de politicas

Proporcionar estructuralmente conocimientos técnicos y apoyo para el desarrollo de politicas,
colaborando con los organismos gubernamentales regionales en la redaccién o revision de politicas
0 marcos relacionados con la conservacion

Cuando proceda, facilitar el proceso politico sobre amenazas emergentes especificas
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Principales areas de trabajo organizacionales y programaticas ’ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Area de trabajo a: Excelencia

1. Trasladar el manejo y administracién de proyectos a un sistema digital

Elaborar un diagrama de flujo de los procedimientos internos para finales de 2024

Completar los manuales pendientes para 2025

Contar con un sistema digital operativo general en 2028

2. Evaluar MAR Fund interna y externamente

Llevar a cabo una evaluacion anual de las Normas de Practica y registrar mejoras anuales cubriendo
lagunas e incorporando lecciones

B N

Realizar una evaluacién externa completa en 2027 (basada en las Normas de Practica para los FFC)

Considerar una certificacion diferente a la luz del trabajo con el sector privado

3. Fortalecer continuamente las capacidades técnicas y administrativas del equipo

Desarrollar/establecer planes anuales de capacitacion con al menos un curso en el que participe al
menos el 50% del equipo (interno) y al menos un curso adicional tomado por cada miembro del
equipo (externo).

Elaborar anualmente un plan de capacitacion para que el equipo lea y conozca todos los manuales y
lineamientos internos

BN N =
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Principales areas de trabajo organizacionales y programaticas ’ 2024 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Revisar y actualizar continuamente el paquete basico de induccion para los nuevos colaboradores

El equipo de MAR Fund recibe capacitacién continua sobre el SGAS institucional y lo implementa
eficazmente

El equipo de MAR Fund ha recibido capacitacion sobre el uso del sistema digital y lo implementa
eficazmente

Coordinacion interna entre proyectos para generar y dar cuenta de las sinergias entre
proyectos/programas (buscar cursos en linea especificos para equipos — cursos para equipos de alto
rendimiento). Establecer al menos tres sinergias entre proyectos para 2028

Area de trabajo b: Capacidad de movilizacion de recursos

1. Buscar y seleccionar oportunidades de donaciones de mayores cantidades (méas de US$250,000) para fondos programaticos

Contratar a un redactor de propuestas para finales de 2024

Capacitar anualmente a los principales miembros del personal en la elaboracién de propuestas

Presentar al menos dos propuestas de al menos US$250,000/afio

Si se alcanza un mayor hito en la recaudacion de fondos: contratar personal para mantener un
equilibrio saludable entre la recaudacion de fondos y la garantia de una implementacion eficaz

2. Buscar oportunidades para aumentar el fondo patrimonial

Aumentar el fondo patrimonial a US$50,000,000

3. Busqueda de una posible acreditacion ante un fondo multilateral

Evaluar la viabilidad de la acreditacion y los requisitos para finales de 2024
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Principales areas de trabajo organizacionales y programaticas ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Desarrollar y presentar la documentacion/los procedimientos necesarios para la acreditacion ante
fondos multilaterales viables antes de 2028, dando prioridad al Fondo Verde para el Clima

Area de trabajo c: Alineacién regional

1. Seguir participando en asociaciones que permitan a MAR Fund colaborar en temas que no podria llevar a cabo por si solo

Mantenerse informado sobre las iniciativas relevantes (p. ej., mediante eventos, reuniones e
intercambios)

Adaptar el proyecto de saneamiento con KfW con base en las lecciones aprendidas durante los
intercambios con los socios

Obtener los Principios para el 30X30 Finance y mantenerse informado sobre las posibles formas de
difundirlos entre los paises o los actores regionales para 2028

2. Organizar reuniones periédicas (bienales) con expertos y redes regionales sobre temas/amenazas clave para obtener el "pulso” de la situacion actual y posibles
recomendaciones sobre acciones clave

Extraer recomendaciones sobre acciones clave después de cada reunion

3. Discusion interna para determinar si MAR Fund puede actuar a partir de las recomendaciones y como lo haria

Desarrollar planes para las recomendaciones

Recaudar fondos —o reasignar fondos— para las recomendaciones

Apoyar las actividades sobre el terreno

Promover temas especificos

4. Adaptar los procedimientos internos y las fuentes de financiamiento para responder a las crecientes emergencias
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Principales areas de trabajo organizacionales y programaticas ’ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Contactar a los donantes y plantearles la necesidad de adaptar los fondos para responder mejor a
una nueva o mayor amenaza

Proporcionar mecanismos simplificados y eficaces para acceder continuamente al financiamiento
necesario.

Los avances del plan estratégico seran monitoreados anualmente y se informara bienalmente a la Junta Directiva. Los avances y resultados se divulgaran en los retiros del
equipo para ajustar y adaptar las actividades de cara al futuro, asi como para incorporar oportunidades.
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Anexos

Anexo 1: Calificacion y priorizacion de las estrategias propuestas

Las posibles estrategias para el Plan Estratégico de MAR Fund se formularon a partir de los hallazgos del analisis
de situacién (incluidas las lecciones aprendidas, el andlisis FODA y las tendencias y ambiciones regionales) y de
la Teoria del Cambio para MAR Fund.

Principios para definir y priorizar estrategias

Para afinar y priorizar las estrategias del Plan Estratégico, se pidi6 tanto al equipo de MAR Fund como a la Junta
Directiva que tuvieran presentes los siguientes principios antes de participar en un ejercicio de calificacién en

linea:
6.

10.

El Plan Estratégico sera un documento rector que debe establecer un rumbo, mas que un plan operativo
con pasos rigidos

El Plan Estratégico establecera las prioridades en las que MAR Fund se concentrara para evolucionar
como desea, en lugar de registrar todas sus acciones

Las estrategias incluidas en el Plan Estratégico solo aportan informacion clave y explicita. Menos es mas

Las estrategias tienen limites claros y definidos. Tomar decisiones claras y evitar combinar varias
estrategias en una sola.

La combinacién de estrategias seleccionadas debe ser facil de recordar. Tres estrategias son faciles de
recordar, cinco es el limite

Criterios de calificacidon para priorizar las estrategias

Teniendo en cuenta estos principios, se pidio al personal y a los miembros de la Junta Directiva que calificaran las
estrategias propuestas utilizando los cinco criterios siguientes en una escala de 1 (bajo) a 3 (alto):

Idoneidad estratégica: Esto se refiere a si una estrategia especifica esta alineada con el nicho de MAR
Fund, y MAR Fund es el actor mas robusto para enfocarse en ella dentro de la region.

Potencial de crecimiento: El potencial de MAR Fund para crecer y ampliar la estrategia individual una vez
alcanzados sus objetivos actuales.

Impacto de conservacion y/o social: Se refiere a los impactos mas amplios y continuos que genera la
estrategia para ayudar a MAR Fund a cumplir sus objetivos (p. €]., respecto a la salud de los arrecifes, la
reduccion de amenazas, los medios de vida, la conservacion, etc.).

Recursos disponibles para la implementacion: Estan definidos segun el nivel de fondos, experiencia e
inversion de tiempo necesarios para implementar la estrategia.

Probabilidad de éxito: Se refiere a las posibilidades de lograr una implementacion y/o funcionamiento
exitoso de la estrategia una vez realizadas las inversiones necesarias. Una probabilidad de éxito baja
significaria que el riesgo de fracaso es alto.

Lista completa de posibles estrategias

En el cuadro siguiente se muestra la lista completa de las estrategias potenciales que fueron calificadas, con una
justificacion y la indicacion de si fueron seleccionadas para este Plan Estratégico:

Estrategia Principal area de
rectora: trabajo:

No seleccionada:

Estrategia propuesta Justificacion

Impulsar alianzas para la movilizacion de ¢Por qué? Para acceder a nuevos tipos y mayores cantidades
recursos que atraigan financiamiento de financiamiento que de otro modo no estarian disponibles
sostenible al SAM para una sola institucion.

36



Estrategia propuesta Justificacion

¢Como? Promover, disefiar, unirse, dirigir, activar y financiar
alianzas regionales, internacionales y globales de movilizacion
de recursos con organizaciones afines u otros tipos de actores.

Impulsar la diversificacion de los
mecanismos de financiamiento para la
conservacion, la restauracion y el uso
sostenible

¢Por qué? Para apoyar la resiliencia financiera de la
conservacion, la restauracion y el uso sostenible. Para
dinamizar las economias locales

¢,Cémo? Financiando la implementacion de proyectos que
puedan atraer nuevas fuentes de financiamiento, ademas de
iniciativas que disefien y/o implementen nuevos mecanismos
financieros.

Establecer relaciones y alianzas
colaborativas a largo plazo con gobiernos
a distintos niveles

¢Por qué? Para involucrar a los gobiernos a través de alianzas
estratégicas para apoyar la continuidad de las politicas, el
desarrollo de politicas pertinentes, la implementacion adecuada
de las politicas, etc. Esto deberia generar el apoyo de los
gobiernos para acceder al financiamiento que requiere el
respaldo de los gobiernos y apoyar los proyectos de MAR Fund
sobre el terreno (a través de los beneficiarios).

¢,Cémo? Apoyo politico, estratégico y técnico para el desarrollo
y la implementacion de politicas; creacion de alianzas y
relaciones a largo plazo con representantes del gobierno;
involucrar a legisladores y tomadores de decisiones. Alineacion
y coordinacion de prioridades entre MAR Fund y el gobierno
local.

Mejorar continuamente la eficiencia 'y
eficacia de MAR Fund

¢Por qué? MAR Fund tiene que revisar y adaptar
constantemente sus procedimientos operativos de acuerdo con
las Normas de Practica para los FFC y otras buenas practicas
para ser lo mas eficiente y eficaz posible.

¢,Cémo? Manuales de operacion, sistemas de control,
auditorias, capacitacién del personal, etc.

Fortalecer continuamente las capacidades
institucionales para la movilizacion de
recursos

¢Por qué? Para acceder a huevos tipos y mayores cantidades
de financiamiento que de otro modo no estarian disponibles
para una sola institucion.

¢,Como? Desarrollar estrategias especificas (estrategia
detallada de movilizacion de recursos y recaudacion de fondos),
desarrollar capacidades especificas y crear procesos internos
gue puedan tanto optimizar la movilizacion de recursos como
ayudar a obtener mayores aportes de capital (p. €j., la
acreditacion del GCF).

Adaptar continuamente los programas de
MAR Fund a la evolucion de las
principales amenazas y oportunidades en
la region

¢Por qué? Para garantizar que los recursos financieros se
canalicen hacia los aspectos mas urgentes, respondan a las
oportunidades regionales pertinentes y, de este modo, se
optimicen los esfuerzos de MAR Fund.

¢Como? Revision, evaluacion y adaptacion continuas de los
programas, ademas del aprendizaje activo de las alianzas y

redes que definen las ambiciones regionales y las funciones

importantes.

Fortalecer la disponibilidad y el uso de la
informacioén publica y técnica relevante

¢Por qué? Para respaldar y apoyar la administracion, el
desarrollo de politicas y la toma de decisiones, la sensibilizacién
y la recaudacion de fondos a nivel regional, y para cumplir las
estandares sociales y ambientales.

¢,Cémo? Financiamiento y gestion de informacion y la
generacion de conocimientos sobre los beneficios del
establecimiento y el manejo eficaz de las APCM o los
ecosistemas prioritarios fuera de las zonas protegidas y sus
amenazas.

Desarrollar capacidades y conocimientos
pertinentes entre las comunidades, los

¢Por qué? Para ayudar a implementar proyectos con eficacia,
promover practicas sostenibles, motivar la participacion en la
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Estrategia propuesta Justificacion

usuarios de los recursos y las
ONG/beneficiarios

conservacion y restauracion y minimizar las amenazas. Para
gue participen como socios estratégicos en iniciativas de
conservacion y desarrollo sostenible.

¢Como? Financiamiento de capacitacion, participacion y
proyectos relevantes.

Impulsar la diversificacion sostenible de
los ingresos entre las comunidades y los
usuarios de los recursos

¢Por qué? Para impulsar la transformacién hacia un desarrollo
econdmico sostenible y reducir la dependencia de actividades
no sostenibles.

¢COmo? Financiar, incubar y acelerar iniciativas dirigidas por la
comunidad y empresas azules/verdes, crear capacidades
adecuadas y generar conocimientos.

Desarrollar procesos robustos de
innovaciones sostenibles en economia
azul

¢Por qué? Para diversificar los recursos financieros destinados
a una economia azul sostenible e involucrar a un nimero cada
vez mayor de actores y sectores relevantes para reducir las
amenazas y apoyar los esfuerzos de conservacion.

¢COmo? Financiar, incubar, acelerar y reducir el riesgo de las
empresas azules/verdes innovadoras y otras iniciativas
lideradas por el sector privado que agilicen y creen recursos
financieros, tecnologias o procesos para la conservacion, la
restauracion y el uso sostenible.

Impulsar el posicionamiento de las
alianzas y redes regionales relevantes
para la conservacion, la restauracién y el
uso sostenible.

¢Por qué? Para crear sinergias que maximicen el impacto
conjunto hacia un objetivo o ambicién comun, y para involucrar
a un nimero creciente de actores y sectores en la
conservacion, restauracion y uso sostenible.

¢,Cémo? Financiar, dirigir, participar activamente en y contribuir
a determinadas alianzas y redes.

Fortalecer las capacidades institucionales
de monitoreo y evaluacion

¢Por qué? Para contar con la informacién de respaldo que
demuestre que el trabajo que MAR Fund esté llevando a cabo
en el SAM tiene el impacto esperado. Para poder acceder a
nuevas fuentes de financiamiento o mantener los donantes que
MAR Fund tiene actualmente.

¢Como? Crear un sistema institucional de monitoreo y
evaluacion, capacitar al personal y a los beneficiarios.
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Anexo 2: Avances en los principales componentes del Plan
Estratégico 2019 - 2023

Principales fuentes utilizadas para elaborar este analisis:

Para

Plan Estratégico de MAR Fund 2019-2023 E
Avances en el Plan Estratégico de MAR Fund 2019-2023 (abril de 2023) !

el quinquenio 2019-2023, MAR Fund definié6 cinco principales componentes estratégicos (es decir,

“estrategias”) en su Plan Estratégico 2019-2023. Estos componentes articulan objetivos y resultados especificos
gue MAR Fund pretende alcanzar a lo largo de este quinquenio. En las subsecciones siguientes se resume el
objetivo general de cada uno de estos cinco componentes del Plan Estratégico anterior, asi como los avances
hechos en los Gltimos cinco afos.

1.
2.

MAR

Ejecutar los programas actuales con excelencia;
Crear un acelerador de innovacion de economia azul

Invertir en elementos de cambio para reducir el impacto derivado del plastico y las aguas
residuales sobre el arrecife

Mejorar continuamente la eficiencia y efectividad de MAR Fund

Recaudar US$37.5 millones en nuevos fondos para la regién, de ese modo movilizar US$ 30
millones adicionales o mas.

Ejecutar los programas actuales con excelencia
Descripcion

Fund garantiza que el apoyo financiero para los proyectos de conservacion, restauracion y uso sostenible llegue a las

organizaciones locales y las comunidades que ejecutan los proyectos. Esto significa un esfuerzo continuo —con personal
especifico para los distintos programas— para continuar otorgando subvenciones transparentes y significativas que reflejen
los compromisos actuales y los proyectos previstos de MAR Fund.

Avances

Los acuerdos con todos los donantes y socios implementadores son ahora mas detallados y se revisan continuamente.
Ahora incluyen una seccién sobre el SGAS de MAR Fund.

Finaliza con éxito la Fase Il y el primer POG de la Reef Rescue Initiative (KfwW)
Las donaciones de 2019 a 2021 han fluctuado entre US$1.2 y US$1.5 M (>US$2 millones al afio)

Programa de Pequefias Donaciones (SGP, en inglés). Proyectos de mayor duracién, limite superior y menos requisitos
de reportaje.

Fondos para la 152 Convocatoria de Propuestas SGP 2022: US$419,371 para 2 ventanas
Belize Marine Fund opera eficientemente. Finalizara en 2023

Zonas de Recuperacion Pesquera (objetivo del 20% para el SAM). Contribucion a través del refinanciamiento de OAK
para la Fase Il, MAR2R. Actividad elegible para la Fase lll, incluida en PROCARIBE y considerada por MAR+Invest.

Originalmente MC2 —comenz6 un alcance de trabajo mas amplio a través de MAR Ambitions— Estandares Abiertos para
la Practica de la Conservacion

Los proyectos apoyados por MAR Fund se comparten en el sitio web y en las redes sociales que incluye la marca
“Impulsado por”. A finales de 2022 se inici6 una serie de seminarios en linea y se esta discutiendo una nueva estrategia.
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2. Crear un acelerador de innovaciéon de economia azul
Descripcion

La Junta Directiva de MAR Fund esta especialmente interesada en las industrias marinas que desean hacer la transicion
hacia practicas més sostenibles a nivel ambiental, avanzar hacia operaciones mas grandes y obtener capital para poner en
marcha nuevas tecnologias “disruptivas” que puedan ayudar a restaurar la salud del océano. Algunos inversionistas de la
economia azul han expresado su interés en la region del SAM, pero se han enfrentado a la falta de cooperativas y empresas
del sector privado que estén plenamente preparadas para administrar inversiones superiores a US$ 1 millon. MAR Fund
considera que esto es una oportunidad para crear un acelerador de la economia azul a fin de ayudar a elaborar proyectos
financiables.

Avances

+ El consorcio MAR+Invest ya es operativo, y es financiado por el Global Fund for Coral Reefs. Se recaudaron US$1.7
millones para la fase inicial de 18 meses. Esta donacién se aprobé a principios de 2022 y el lanzamiento de MAR+Invest
comenzo en julio de 2022. El proyecto completo esta previsto para 8 afios y un total de US$15 millones. EI MAR Fund
tiene que recaudar fondos filantropicos adicionales para contribuir a la incubacion de iniciativas. Ya ha recaudado fondos
como cofinanciamiento y esta trabajando en una donacion de US$2 millones de DEFRA-IDB para financiar soluciones
de mercado que protejan los manglares.

+ Dentro de la iniciativa MAR+Invest, se han apoyado proyectos sobre aspectos no productivos de los proyectos de
economia azul (p. ej., planificacion de negocios para la industria de las algas marinas en Belice e investigacion y
desarrollo para la maricultura del cangrejo real).

+ MAR Fund desarroll6 capacidades y procesos para facilitar esta nueva area de negocio; por ejemplo, mediante la
contratacién de un coordinador para el proyecto MAR+Invest, el establecimiento de procesos de evaluacion y
salvaguardas que asimismo puedan guiar las inversiones en economia azul, comités de direccion e inversion dentro de
MAR-+Invest, tener acceso a la experiencia en inversiones de impacto de New Ventures y Viwala, socios de la iniciativa,
y colaboraciones especificas con Willis Towers Watson.

+ HRI, el socio de la iniciativa para monitoreo y evaluacion, hace evaluaciones del impacto mediante la seleccion de las
iniciativas en proceso y apoya el desarrollo de protocolos especificos de monitoreo de indicadores de acuerdo con los
proyectos.

+ La primera convocatoria de propuestas de MAR+Invest para el componente Construir y Conectar, destinado a crear
condiciones propicias para iniciativas de mercado favorables para los corales, se lanzé en septiembre de 2022, y 25
lideres, que representaban 16 iniciativas de mercado en fase inicial, fueron seleccionados en noviembre de 2022. El
programa de 10 meses comenzé en enero de 2023, con un taller inaugural presencial, seguido de sesiones semanales
en linea. Veintilin beneficiarios estan actualmente inscritos en el programa, que concluye en febrero de 2024. Doce
expertos participan en la capacitacion, como los socios de New Ventures que proporcionan mentorias para el desarrollo
de negocios y financiero.

+ Se complet6 un exhaustivo ejercicio de mapeo del ecosistema empresarial de la region del SAM con visitas a los cuatro
paises del SAM entre octubre de 2022 y enero de 2023. El ejercicio identificé 114 proyectos y distinguio los tipos de
negocios potenciales presentes en Guatemala, México, Honduras y Belice. Estos viajes permitieron al equipo obtener
un conocimiento exhaustivo del ecosistema empresarial relacionado con el SAM, como la identificacién de actores clave,
etapas de la industria y niveles de ventas. Esta informacién, a su vez, se utilizé para desarrollar la convocatoria de
propuestas del Programa de Aceleracion MAR+Invest y para empezar a disefiar productos financieros especificos para
los proyectos identificados en el SAM.

+ La convocatoria de propuestas para el primer Programa de Aceleracion MAR+Invest estuvo abierta de febrero a abril de
2023. De 87 solicitudes para el programa, 8 fueron seleccionadas en mayo de 2023. El evento de lanzamiento se realiz6
en junio de 2023 en Cozumel, Quintana Roo, donde se dio inicio al programa de mentoria. La primera cohorte de
aceleracion finaliz6 en diciembre de 2023.

+ En mayo de 2023, se crearon tanto el Comité Directivo como el Comité de Seleccién de Proyectos e Inversiones. Desde
entonces, el Comité Directivo se ha reunido dos veces, y el Comité de Seleccién de Proyectos e Inversiones una, para
seleccionar la primera cohorte del Programa de Aceleracién MAR+Invest, y se han elaborado minutas de cada reunién.

+  Através de sus servicios de banca de inversién, MAR+Invest negocié una ampliacién de deuda de US$300,000 con la
Development Finance Corporation of Belize (DFC) para la Royal Mayan Shrimp Farm en el mismo pais, y apoyd a
CarbonWave, una empresa de recoleccién y procesamiento de sargazo en el Caribe mexicano, con presentaciones y
compartiendo su presentacion visual de negocio con inversores de la red MAR+Invest, especialmente a CO Capital, lo
que contribuyé a asegurar una inversion de US$6 millones de Pegasus Capital. La transaccion se estructuré como una
ampliacién de la Serie A de US$4 millones y US$2 millones como una nota convertible.

+ Hasta octubre de 2023, la cartera de empresas favorables para el coral contaba con 35 iniciativas potenciales y se habia
contactado a 37 inversores relativas a MAR+Invest e iniciativas potenciales. Las necesidades de capital previstas
actualmente para estas compafiias ascienden a US$40 millones.

+ En la fase inicial se identificaron y disefiaron tres productos financieros: a. El primero esta destinado a empresas en fase
avanzada de investigacion y desarrollo, pero que ya tienen un modelo de negocio claro. b. El segundo esta destinado a
pequefias empresas con modelos de negocio tradicionales. c. El tercero es un fondo de garantia que nos permitira
catalizar inversiones adicionales de terceros para empresas en crecimiento o maduras. Estos productos estan hechos a
la medida de la situacién del SAM y adaptados a la creciente cartera de proyectos, y se utilizara capital tanto del Global
Fund for Coral Reefs (GFCR) como de otras fuentes para apoyar a las empresas favorables para el coral.
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Recaudacion de fondos: MAR+Invest aseguré un financiamiento adicional de US$158,475 del proyecto BRIDGE, que se
complementaron con los fondos del GFCR asignados a un proyecto de economia azul en Honduras.

En términos de promocion y sensibilizacion, se organizé un evento itinerante en cuatro localidades del Reino Unido para
promover MAR+Invest y la innovacion y el emprendimiento para los ecosistemas coralinos. La visita al Reino Unido se
financié con una donacién (US$36,052) del Tactical Fund del Reino Unido, en colaboracion con la Embajada Britanica
en México.

Pendiente

AUn no se ha desarrollado un programa de donaciones reembolsables para +10 proyectos de entre €100,000 y €200,000
gue permita a los emprendedores de SAM atraer a inversores de impacto.

Todavia no se han establecido relaciones so6lidas con inversores de impacto del sector privado, dada la falta evidente de
empresas en la region con capacidad para recibir la cantidad de fondos sugerida inicialmente (tUS$1-2 millones) y la
falta de inversores de impacto interesados en las oportunidades de inversion relativamente pequefias que ya existen.
Por este motivo, MAR Fund no ha logrado recaudar +20 millones en inversiones de impacto de terceros para negocios
financiables con una capitalizacion de entre US$1-2 millones. New Ventures es el socio de los programas MAR+Invest
encargado de entablar estas relaciones y establecer una cartera de oportunidades de inversion. Hasta la fecha, la cartera
de inversores interesados en la iniciativa MAR+Invest asciende a 37.

MAR Fund aun no ha desarrollado +10 inversiones para programas con una participacién en deuda o capital (p. €j.,
donaciones reembolsables) de aproximadamente US$150,000 cada una. Esto esta en proceso a través de los programas
MAR+Invest

Intercambio de informacion entre colegas y recaudacién conjunta de fondos en la Iniciativa Desafio Azul

La propuesta para la segunda fase de la iniciativa, que es la etapa de consolidaciéon de cuatro afios, esta en fase de
desarrollo y pendiente de la aprobacion del GFCR.
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3. Invertir en elementos de cambio para reducir el impacto derivado del plastico y las aguas
residuales sobre el arrecife

Descripcion

MAR Fund invertird en lideres innovadores de organizaciones comunitarias y empresas privadas, tecnologias disruptivas y
elementos de cambio a lo largo de los principales rios y afluentes a través de los cuales llegan al arrecife los desechos sdlidos,
sobre todo los plasticos. MAR Fund no resolvera por si solo este gran problema, sino tiene previsto colaborar con los
gobiernos, el sector privado y asociados sin fines de lucro para alcanzar al menos cuatro ejemplos nuevos de plantas de
tratamiento de aguas residuales y programas de manejo de sélidos que puedan ser replicados en la region del SAM antes del
afo 2030. Las pequefias subvenciones seran la principal via para abordar esta amenaza, junto con las posibles inversiones
a través del acelerador de innovacion de la economia azul (es decir, el consorcio MAR+Invest).

Avances

En el marco del proceso MAR Ambitions y de los resultados de diversos estudios sobre aguas residuales y la escorrentia,
ahora esta claro que las aguas residuales/la escorrentia agricola es la mayor amenaza, que se ha convertido en el
principal foco de atencion junto con los desechos sélidos.

+  Sehan concedido pequefias donaciones para apoyar proyectos en toda la region; por ejemplo para: a) crear condiciones
propicias con camparfias locales de promocion, sensibilizacion y comunicacién; b) implementar ideas de “reducir,
reutilizar, reciclar” que puedan llevarse a una mayor escala; ¢) realizar mejoras a las instalaciones actuales de tratamiento
de aguas en Honduras y un tren piloto de limpieza de aguas; d) elaborar material educativo, y €) apoyar ejercicios de
control de desechos, identificacion de vertederos ilegales y limpieza de playas.

+  Conversaciones con KfW para un proyecto dirigido a las aguas residuales. KfW ya ha consultado la idea con el BMZ.
Estos procesos se demoran mucho.

+  Se estarealizando un seguimiento a los indicadores.
Pendiente

- Estudios adicionales: tipos de residuos sélidos, referencia de residuos no tratados, diagnoéstico del impacto de los
vertidos, evaluacion del tratamiento necesario y célculo de costos.
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4. Mejorar continuamente la eficiencia y efectividad de MAR Fund
Descripcion

Desde 2004, MAR Fund ha demostrado ser una organizacion resiliente y sumamente eficaz. Sobre la base de este historial,
MAR Fund seguira fortaleciendo su credibilidad institucional y su eficacia para garantizar un impacto duradero y a largo plazo
(100 afios 0 mas) para el arrecife. El nicho de MAR Fund como “institucién financiera privada” garantiza su independencia y
su capacidad para demostrar su transparencia, una caracteristica importante que se debe promover continuamente. Ademas,
MAR Fund debe invertir en su propia capacidad para asegurar el personal y el liderazgo de la Junta Directiva que se necesitan
para abordar con perseverancia y creatividad sus objetivos ambiciosos.

Avances

+  La proporcion de gastos operativos/total de gastos ha oscilado entre el 14.8% y el 18.2%, que se sitla efectivamente
dentro del rango previsto del 12-18%.

+ El apoyo de consultores se ha aprovechado eficazmente como fuente de capacidades adicionales para redactar
propuestas especificas cuando ha sido necesario.

+ Del 2019 a 2021, MAR Fund ha cubierto los gastos operativos anuales con los ingresos de los fondos patrimoniales y
las tarifas administrativas de los programas de MAR Fund y de terceros.

+  Se ha contratado a un director técnico para supervisar todos los programas y fortalecer los procedimientos de monitoreo
y evaluacion e indicadores.

+  Se esta llevando a cabo una revision de los estatutos para fortalecer las oportunidades de sucesion del liderazgo.
+ MAR Fund cubre parcialmente los honorarios de dos oficiales de programa.
Pendiente

- AUn no se ha contratado a nadie a cargo de Desarrollo y Comunicacion a tiempo completo.
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5. Recaudar US$37.5 millones en nuevos fondos paralaregion, y de ese modo movilizar US$30
millones adicionales o mas

Descripcion

Queremos consolidar nuestra trayectoria y nuestra reputacién de transparencia como una institucion financiera privada
trasparente. Al mismo tiempo, consideramos que podemos, y debemos, ser alin mas ambiciosos para aprovechar plenamente
las necesidades de la regién y las oportunidades que se presentan.

Toda nuestra recaudacion de fondos esta orientada a programas de alto valor estratégico para el SAM. Ademas de las
ganancias programaticas, tenemos dos enormes oportunidades de apalancamiento financiero para recaudar US$30 millones
adicionales:

1. Recaudar US$15 millones para el Oak Foundation Challenge y ellos donaran US$10 millones adicionales.

2. Recaudar US$2 millones para preparar a las industrias de la economia azul para mayores niveles de inversién de impacto
de inversores quienes han indicado que estan buscando buenas oportunidades en la region del SAM y que podrian invertir
alrededor de +US$20 millones.

Avances

+ KfW doné >US$13 millones en fondos extinguibles para el Proyecto Conservacién de Recursos Maritimos en
Centroamérica - Fase lIl.

+  La Reef Rescue Initiative, MAR+Invest y el proyecto Conservacion de los Recursos Maritimos en Centroamérica - Fase
Il cubren sus gastos de operacion.

+ MAR Fund recaud6 US$1.7 millones del GFCR para MAR+Invest, y ha obtenido fondos adicionales como
cofinanciamiento (el objetivo eran US$2 millones).

+ La cantidad total recaudada entre 2019 y 2022 fue de US$25.5 millones.
Pendiente

- MAR Fund ain no ha recaudado la donaciéon de US$10 millones a través del Oak Foundation Challenge, pero ha sido
fundamental para despertar el interés de WWF por el Proyecto de Financiamiento para la Permanencia de Belice,
actualmente en fase de disefio.

- MAR Fund ain no ha recaudado los montos totales (US$6-8 millones en total) para programas adicionales (p. €j., para
MAR Fish, contrapartida de fondo patrimonial, aunque ha superado la contrapartida del programa) y para innovaciones
gue aborden los plasticos y las aguas residuales. No obstante, se esta discutiendo con Kfw.

- El capital comercial ain no se ha apalancado.
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Anexo 3: Resumen de la salud de los arrecifes en la region del SAM

La siguiente tabla resume los resultados del Reporte de Salud Arrecifal del 2022, que indica la salud de los arrecifes entre los cuatro paises del SAM

Tema/ Region

México

Belice

Honduras

Guatemala

Conclusién

Salud de los
corales (RHI):

\VEEIES
carnosas

Cobertura de
coral

Peces
herbivoros

Peces
comerciales

Conclusiones

(=) Se mantuvo el valor nacional.
Cozumel y el sur de Quintana
Roo mantuvieron su calificacion,
mientras que en otras regiones
disminuyé.

(-) Tuvo el mayor descenso
de3a2

(-) La calificaciéon nacional
disminuy6 de 2.5 a 2.3, debido a
la inclusién de la regién de la
Costa Oriental.

(+) Todas las demas regiones
mejoraron

(-) Tiene la calificacion
nacional mas baja, con
1.8

(-) En general, el RHI ha
disminuido en la mayoria de las
regiones.

(+) Cozumel mantiene su buen
indice y Utila tiene un indice
regular.

Solo 2 de las 17 subregiones mejoraron desde
el 2020, mientras que 7 disminuyerony 8
mantuvieron la misma calificacion.

(-) La cobertura es ahora del 24% y
las esteras de sedimentos de algas
cubren el 25%.

(+) la cobertura disminuy6 al
18%

(-) Su condicién es ahora critica

(-) Aumento la cobertura
del 19% (2018) al 30%
(2021)

(-) Aumento6 en todas las regiones,

excepto Belice. La cobertura
media es de 22%.

Las macroalgas carnosas tuvieron un aumento
constante desde 2018. Las dos causas
principales fueron la contaminacién por
nutrientes y la baja herbivoria.

(-) Disminucién del 25% debido a la
EPTCD

(+) aumenté un 1% desde
2020

(-) menos de las especies
mas grandes

(-) La media nacional baj6 a
24%.

(+) La cobertura aumenté
a 28%, un maximo
histérico para el pais.

(+) La cobertura de coral ha
aumentado lentamente. La
cobertura media es de 19%

La cobertura de coral ha aumentado en los
tltimos afos, pero las enfermedades han tenido
un efecto importante desde 2018. El cambio a
especies de maleza también es importante, ya
gue se trata de especies que no construyen
arrecifes.

(-) La biomasa disminuy¢ de 2,018 a
1,992 g/m?

(-) La biomasa ha bajado un
52% desde 2018

(+) La regién de Roatan
presentd una mejora, y las
demas regiones tienen
calificaciones buenas y
regulares. 2,537 g/100 m?2

(-) Disminuyé entre 2018
y 2021 a 488 g/100 m?

(-) La biomasa de peces
herbivoros disminuyé en general.
La media es de 1,843 g/m?

Se espera una mejora de los peces herbivoros
en el futuro, cuando vuelva a implementarse la
restriccion de la pesca.

(+) Se observa una ligera mejora
tras un descenso constante desde
2014.

(-) La biomasa ha bajado un
60% desde 2018

(+) Mejoré desde el ultimo
informe, sigue teniendo el valor
de 2018. 347 g/100 m?

(-) Disminuyé entre 2018
y 2021 a 185 g/100 m?

(-) La biomasa de peces
comerciales disminuy6 en 2021.
La media es de 499 g/m?

La sobrepesca en Belice y Guatemala fue en
parte a causa de la pandemia, y se espera una
recuperacion si se vuelven a implementar
medidas de proteccion.

Las zonas urbanizadas de la costa
de México son una gran amenaza
para los arrecifes de coral, ya que
ha aumentado la presion de la
agricultura y la ganaderia
intensivas, asi como el manejo
inadecuado de los residuos.

La biomasa de peces
disminuyé en 2021 al
disminuir la implementacién
de restricciones pesqueras.

Aumento la cobertura
coralina, pero disminuy6 la de
especies masivas debido a
que la EPTCD afecta a casi
todas las subregiones.

Honduras tiene la mayor
cobertura de coral. La razén por
la que su calificacion bajé es la
inclusion de la subregion de la
Costa Oriental, ya que las
demas subregiones tuvieron
mejoras en su calificacion.

Aunque la cobertura de
coral ha aumentado,
todas las demés zonas
del RHI se encuentran en
estado critico. La
estructura fisica para
sustentar la biodiversidad
esta presente, pero se
requieren grandes
esfuerzos para mejorar el
AP.

Para el SAM se plantean dos
grandes problemas: la EPTCD
afect6 la cobertura de coral en la
mayor parte de la regién y la
sobrepesca disminuy6 la biomasa
de peces.
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Anexo 4: Informacion adicional sobre la Iniciativa MAR Ambitions

Para hacer frente a las amenazas a las que se enfrenta actualmente la regién del SAM, se han articulado
ambiciones relacionadas con las oportunidades de restauracion, proteccion y manejo sostenible de sus
ecosistemas. La Iniciativa MAR Ambitions se puso en marcha en 2022 con el apoyo de la Fundacion Summit, y
su objetivo es desarrollar un plan actualizado a 10 afios para la region. Este plan debe articular cémo hacer
realidad la vision compartida que sus socios clave han definido de la siguiente manera:

“Una Region del Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM) que sea un hogar dinamico e interconectado de
personas sanas y ecosistemas saludables que reflejen valores ampliamente compartidos de equidad, respeto por
la diversidad cultural y biolégica y justicia. Los lideres politicos responden y son responsables de los valores y
necesidades de la comunidad, defienden el Estado de derecho y apoyan economias seguras, locales y prosperas,
arraigadas en la integridad de los ecosistemas y la resiliencia climatica. Las actividades econémicas benefician a
las personas que viven en esas economias y dependen de ellas. Cualquier actividad que suponga un riesgo para
los sistemas naturales y humanos se evalla teniendo en cuenta el principio de precauciéon como prioridad para
esas decisiones. El acceso a la informacién y a la justicia es primordial”.

Para hacer realidad esta vision, la Iniciativa esta trabajando en determinar como colaborar y alinear los planes
estratégicos, abordar las amenazas y ampliar los resultados de la manera mas eficaz. Con ello pretende lograr
una mejora de las estrategias de intervencion de la organizacién, una mayor colaboracién con un grupo mas
diverso de socios, iniciativas/proyectos conjuntos, la captacién de nuevos socios y un mejor conocimiento de lo
gue si funciona y lo que no para mejorar la salud del SAM, al tiempo que establece un vinculo con el Reporte de
Salud Arrecifal y las perspectivas sobre las amenazas y tendencias que provee (véase la seccién anterior). La
Iniciativa ha acordado que la sobrepesca, asi como el tratamiento ineficaz o inexistente de aguas residuales (aguas
residuales sin tratar que se vierten en los arrecifes) son las dos amenazas principales en la regién gue la Iniciativa
tendra que abordar. De esa cuenta, los socios de esta iniciativa decidiran las estrategias especificas para abordar
estos problemas de forma colaborativa. Una soluciéon que puede explorarse es el disefio conjunto de un
Laboratorio de Innovacién Social sobre la Calidad del Agua de forma conjunta y con nuevos socios/expertos, que
en el futuro podria servir de modelo para abordar otras amenazas.

Por Gltimo, se reconoce que facilitar el desarrollo de una economia azul sostenible en la region es una solucién
importante para ayudar a abordar algunas de las amenazas a las que se enfrenta la regién. Para lograrlo, MAR
Fund y sus socios estan poniendo en marcha la iniciativa MAR+Invest, financiada por el Global Fund for Coral
Reefs (GFCR). El objetivo de esta iniciativa es invertir en soluciones basadas en el mercado que contribuyan
positivamente a la salud y resiliencia de los arrecifes de coral en los cuatro paises del SAM.
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Anexo 5: Analisis FODA
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Esta seccion contiene una vision general de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
de MAR Fund, que serviran de base para el posible nicho y la direccién general del plan estratégico de MAR Fund.
En cada uno de los elementos del FODA se indica si es especifico de alguno de los componentes estratégicos del
Plan Estratégico 2019-2023, o si es aplicable como factor general para MAR Fund.

Fortalezas:

La siguiente tabla contiene las principales fortalezas de MAR Fund como organizacion; por ejemplo, en relacion
con sus actuales capacidades, experiencia, procesos internos, logros, historial de proyectos o programas, etc.

Fortaleza

Disefiar, recaudar fondos e implementar proyectos
regionales

Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar
los
program
ES
actuales

(oe]]
excelen

Cla

Crear
un
aceler
ador
de
innova
cién
de
econo
mia
az

Invertir
en
element
os de
cambio
para
reducir
el
impacto
derivad
o del
plastico
VAES
aguas
residual
es
sobre el
arrecife

Mejorar
continua
mente

la
eficienci
ay
efectivid
ad de
MAR
Fund

Recaudar
US$ 37.5
millones
en nuevos
fondos
para la
region y
de ese
modo
movilizar
US$ 30
millones
adicionale
S 0 mas

Personal que opera en los 4 paises

Capacidad para atraer financiamiento a la region de
distintos tipos de donantes

Gestion eficaz y transparente de los fondos
comprobada

Muchos afios de trabajar en la region, trayectoria y
experiencia

Excelentes posibilidades de crear o consolidar
asociaciones y alianzas solidas con multiples actores
y plataformas regionales

Cooperacion institucional con multiples actores y
sectores como socio estratégico para la recaudacion
de fondos, la planificacién estratégica, la vision
ecorregional y el logro de resultados de impacto

Socio regional con una amplia experiencia en
planificacion, gracias a lo cual se pueden divulgar
varias lecciones aprendidas

Habilidades de comunicaciéon en desarrollo a otro
nivel

Excelente fuente de metadatos y datos para la toma
de decisiones (nuestros socios generan los datos)

Organo multidisciplinario de directores que refleja
diferentes habilidades y perspectivas para la
planificacion y la recaudacion de fondos

Buena referencia en la region (con pocas
excepciones)
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Fortaleza

Financiamiento innovador; por ejemplo, seguros para

ImpactHouse
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Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar
los

program
ES
actuales
con
excelen

Cla

Crear
]
aceler
ador
de
innova
cién
de
econo
mia
az

Invertir
=]
element
os de
cambio
para
reducir
el
impacto
derivad
o del
plastico
y las
aguas
residual
es
sobre el
arrecife

Mejorar
continua
mente

la
eficienci
ay
efectivid
ad de
MAR
Fund

Recaudar
US$ 37.5
millones
en nuevos
fondos
para la
region y
de ese
modo
movilizar
US$ 30
millones
adicionale
S 0 mas

arrecifes y exploracion de otras opciones X X X X
paramétricas de seguros para arrecifes

Organizacion flexible que puede adaptarse a los

cambios y desafios (p. €j., adaptar el SGP ala X X

situacion de la region durante la pandemia de COVID)

Establece resultados medibles para su estrategia y
mide sus avances

Colaboracion regional a través de la Iniciativa
MAR-+Ambitions, que dara lugar a una vision
compartida y a un plan regional a 10 afios

Debilidades:

La siguiente tabla contiene las principales debilidades de MAR Fund como organizacion; por ejemplo, en relaciéon
con sus capacidades actuales, experiencia, procesos internos, logros, historial de proyectos o programas, etc.

Debilidad

MAR Fund no esté legalmente registrado en los
cuatro paises en los que opera y eso repercute en la
posibilidad de ofrecer salarios competitivos

Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar
los
program
as
actuales
con
excelen
cia

Crear
un
aceler
ador
de
innova
cion
de
econo
mia
az

Invertir
en
element
os de
cambio
para
reducir
el
impacto
derivad
o del
plastico
y las
ELES
residual
es
sobre el
arrecife

Mejorar
continua
mente

la
eficienci
ay
efectivid
ad de
MAR
Fund

Recaudar
US$ 37.5
millones
en nuevos
fondos
para la
region y
de ese
modo
movilizar
US$ 30
millones
adicionale
S 0 mas

No puede solicitar financiamiento nacional

Relaciones con el sector gubernamental a nivel
nacional y regional
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Debilidad

Balance de género como grupo

ImpactHouse
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Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar
los

program
ES
actuales
con
excelen

Cla

Crear
]
aceler
ador
de
innova
cién
de
econo
mia
az

Invertir
=]
element
os de
cambio
para
reducir
el
impacto
derivad
o del
plastico
y las
aguas
residual
es
sobre el
arrecife

Mejorar
continua
mente

la
eficienci
ay
efectivid
ad de
MAR
Fund

Recaudar
US$ 37.5
millones
en nuevos
fondos
para la
region y
de ese
modo
movilizar
US$ 30
millones
adicionale
S 0 mas

No ofrece suficientes oportunidades de capacitacion
al grupo

Insuficientes alianzas y acciones complementarias
con otros proyectos o iniciativas

Poco enfoque del personal en la economia azul

Burocracia interna para la revision de documentos
(cuello de botella)

La elevada carga de trabajo y escasez de personal
pueden ralentizar el avance de los proyectos o limitar
las oportunidades

Falta de un redactor de propuestas/recaudador de
fondos de planta (actualmente solo hay consultores
individuales)

Poca habilidad del equipo técnico para revision de
informes financieros

Dificultad para recopilar y analizar todos los
excelentes metadatos obtenidos a través de los
proyectos (no solo indicadores)

Debe tener mas presencia en los foros ambientales,
sociales y econémicos y en eventos regionales e
internacionales, y darse a conocer mas

Falta de personal para auditar/realizar la debida
diligencia y el seguimiento de las operaciones de las
grandes empresas

Control limitado sobre el uso de capital/préstamos a
proyectos que pueden recibir capital a través de la
Iniciativa MAR+Invest

MAR Fund aun no ha conseguido avanzar como se
habia propuesto en el desarrollo de una cartera de
proyectos que reciban inversiones de impacto del
sector privado

Las donaciones en la region del SAM no han
alcanzado el crecimiento previsto de mas de US$2
millones al afio

A medida que ha aumentado la escala de donaciones
y gastos programaticos de MAR Fund, la proporcion
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Debilidad Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar Crear Invertir Mejorar Recaudar
los ] =] continua US$ 37.5
program aceler element mente millones
as ador os de la en nuevos
actuales de cambio eficienci fondos
con innova para ay para la
excelen cion reducir efectivid region y
cia de el ad de de ese
econo impacto MAR modo
mia derivad Fund movilizar
az o del US$ 30
plastico millones
y las adicionale
EGIES] S 0 mas
residual
es
sobre el
arrecife

de gastos operativos/total de gastos no ha disminuido
como se esperaba

La recaudacién de fondos para algunas iniciativas ha
sido mas dificil de lo previsto, y no se han alcanzado
algunos de los resultados esperados de la
movilizacién de recursos

El presupuesto operativo de MAR Fund depende del
financiamiento de los programas y podria estar en X
riesgo cuando finalicen estos programas

Oportunidades:

En el siguiente cuadro se muestran las principales oportunidades para MAR Fund; por ejemplo, relacionadas con
la ampliacion o el fortalecimiento de los servicios, o las oportunidades especificas que MAR Fund busca incluir en
su plan estratégico.

Oportunidad | | Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar Crear Invertir Mejorar Recaudar
los un en continua US$ 37.5
program aceler element millones
as ador os de en nuevos
actuales de cambio eficienci fondos
con innova para ay para la
excelen cién reducir efectivid region y
cia de el ad de de ese
econo impacto MAR modo
mia derivad Fund movilizar
az o del US$ 30
plastico millones
y las adicionale
ELES S 0 mas
residual
es
sobre el
arrecife

Posibilidad de atraer capital privado a la region a
través de la Iniciativa MAR+Invest

El SAM representa una ecorregion que cuenta con
varios proyectos regionales en desarrollo, lo que X
permite establecer alianzas y esfuerzos conjuntos

Definir algunas especies embleméticas para el SAM
puede atraer fondos adicionales a la region
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Oportunidad

El Decenio de los Océanos de las Naciones Unidas
puede contribuir a movilizar fondos adicionales para el
SAM

Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar
los
program
ES
actuales
con
excelen
cia

Crear
]
aceler
ador
de
innova
cién
de
econo
mia
az

Invertir
=]
element
os de
cambio
para
reducir
el
impacto
derivad
o del
plastico
y las
aguas
residual
es
sobre el
arrecife

Mejorar
continua
mente
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ad de
MAR
Fund

Recaudar
US$ 37.5
millones
en nuevos
fondos
para la
region y
de ese
modo
movilizar
US$ 30
millones
adicionale
S 0 mas

Creacion de una Plataforma de Liderazgo de la
Economia Azul entre socios estratégicos

Seguir las tendencias del mercado en el sector de la
economia azul (carbono azul, energias
renovables/azules, ecoturismo, acuicultura).

Exploracién de estrategias regionales como ERCC,
ERAM, ERCA y la Politica Regional de Turismo
Sostenible, con el fin de ampliar las posibilidades de
MAR Fund para crear asociaciones y alianzas, asf
como para recaudacion de fondos.

Coordinacién con otros socios en diferentes proyectos
gue incluyan a los paises insulares para la
recaudacion de fondos.

Especializarse/compartir/reproducir innovaciones en
finanzas (p. €j., seguros paramétricos)

Parece haber un interés creciente por apoyar
iniciativas basadas en el mercado que también tengan
un impacto positivo en la conservacién. Un enfoque
de mercado podria vincular a varios de los programas
de MAR Fund

Desarrollar mejores capacidades del equipo técnico
para la revision de informes financieros

Establecer una relacién mas activa con los cuatro
gobiernos

Amenazas:

La siguiente tabla contiene las principales amenazas para MAR Fund; por ejemplo, que pueden impedir que MAR

Fund alcance los resultados deseados, o que pueden impedir que se materialicen futuras oportunidades.
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Amenaza Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)

Ejecutar Crear Invertir Mejorar Recaudar
los ] =] continua US$ 37.5
program aceler element mente millones
ES ador os de la en nuevos
actuales de cambio eficienci fondos
con innova para ay para la
excelen cion reducir efectivid region y

cia de el ad de de ese
econo impacto MAR modo
mia derivad Fund movilizar
az o del US$ 30
plastico millones
y las adicionale
EGIES] S 0 mas
residual
es
sobre el
arrecife

Narcotrafico, crimen organizado, violencia e
inseguridad

Conflictos politicos

Aumento de los fenémenos e impactos climaticos
(huracanes, tormentas y aumento de la temperatura X
del mar)

Fendmenos naturales como las mareas de sargazo y
las enfermedades (p. €j., la enfermedad de pérdida de | x
tejido de coral duro)

Desarrollo de megaproyectos potenciales (Tren Maya,
terminal de cruceros, puertos, etc.)

Cambios politicos a nivel nacional y/o regional (p. €j.,
CCAD)

Falta de vision por parte de los gobiernos nacionales
Y, en consecuencia, politicas negativas para el SAM o
falta de voluntad para participar y/o aprobar
determinadas iniciativas

Legislacion nacional que obstaculiza/pone en peligro
el funcionamiento de entidades no gubernamentales

Escasa colaboracion con la CCAD

Desarrollo costero acelerado (ejemplo de Tulum)

Falta de compromisol/interés de las comunidades

En el caso del Carbono Azul: mejores proponentes
con una implementacion del proyecto/objetivos de X
conservacion deficientes

Falta de apoyo local (gobierno) pero también de otras
ONG, hay mucha competitividad

Los inversores de capital que no se preocupan por el
medio ambiente invierten en proyectos

No implementar plenamente el SGAS con consultores

La salud general de los arrecifes de la region esta
disminuyendo, asi como la diversidad de los corales

La sobrepesca se ha convertido en una amenaza
creciente en los Ultimos afios
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Componente estratégico (de la estrategia actual 2019-2023)
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Recaudar
US$ 37.5
millones
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fondos
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region y
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modo
movilizar
US$ 30
millones
adicionale
S 0 mas

sedimentacion y escorrentias, etc.)

de las aguas residuales) X X
Cambios en el uso de la tierra (pérdida de habitats y
de conectividad para las especies, aumento de X
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Anexo 6: Mapeo de los grupos de actores

La siguiente ilustracion muestra los diferentes grupos de actores identificados para MAR Fund. Ademas del nivel de poder e interés que estos grupos de actores tienen en MAR
Fund, la ubicacién en el mapa indica su relacion con MAR Fund de la siguiente manera:

PRINCIPAL: Los actores desempefian un papel activo en el disefio y ejecucion de la estrategia de MAR Fund

DIRECTA: El actor interactta directamente con MAR Fund; por ejemplo, para implementar su estrategia, programas y proyectos

INDIRECTA: El actor no interactta directamente con MAR Fund, pero puede ejercer una influencia (potencial) en la estrategia y las operaciones de MAR Fund

Mucho poder y sin interés

INDIRECTA

DIRECTA

Socios
implementadores de
proyectos/ programas

Beneficiarios
Socios financieros
/donantes

Socios regionales
/nacionales del sector
publico

PRINCIPAL

Miembros de la
Junta Directiva

Socios de conocimiento
e investigacion

Socios facilitadores
adicionales

Competidores en la
recaudacion de fondos

Poco poder y sin interés Poco poder y con interés
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Resumen de los actores de MAR Fund

A continuacion, se muestran las categorias de actores identificadas para MAR Fund, asi como las entidades o
personas que forman parte de ellas:

Categoria de actores Actores (entidades o personas particulares)

Socios e Healthy Reefs Initiative
implementadores de e New Ventures
MAR+Invest e Viwala
e Sureste Sostenible / Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza
Socios de la Iniciativa e  Summit Foundation
Ambiciones para el e Healthy Reefs Initiative
SAM e  Sureste Sostenible
e Environmental Law Alliance Worldwide (ELAW)
e FUNDAECO
Beneficiarios e Healthy Reefs Initiative
e FUNDAECO
e Environmental Law Alliance Worldwide (ELAW)
e CORAL
e CINVESTAV
e Toledo Institute for Development and Environment (TIDE)
e Comunidad y Biodiversidad A.C. (COBI)
e  Southern Environmental Association (SEA)
e Centro de Estudios Marinos (CEM)
e Programa Mexicano de Carbono (PMC)
e  Smithsonian Institute
e Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente (SEMA) / Instituto de Biodiversidad y
Areas Naturales Protegidas del Estado de Quintana Roo (IBANQROO)
e Belize Fisheries Department
o WWF
e Beneficiarios del Belize Marine Fund
e Beneficiarios del Programa de Pequefias Donaciones
e Posibles beneficiarios del proyecto Conservacion de los Recursos Maritimos

en Centroamérica — Fase Il
e Beneficiarios de la Reef Rescue Initiative

Socios e  Sureste Sostenible
implementadores del
Programa de Liderazgo

SAM
Socios e FUNDAECO
implementadores del e Toledo Institute for Development and Environment (TIDE)
MAR Fish e Comunidad y Biodiversidad A.C. (COBI)
e CORAL
e Environmental Defense Fund (EDF)
e  Southern Environmental Association (SEA)
Socios e FUNDAECO
implementadores de la e CINVESTAV/Programa Mexicano del Carbono (PMC)
iniciativa de e  Smithsonian Institute
restauracion de e Centro de Estudios Marinos (CEM)
manglares
Socios e Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales/Comision Nacional de
implementadores de la Areas Naturales Protegidas (México)

Reef Rescue Initiative e Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente (SEMA) / Instituto de Biodiversidad y
Areas Naturales Protegidas del Estado de Quintana Roo (IBANQROO)

e Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente/Direccion de Biodiversidad
(Honduras)

e Departamento de Pesca (Belice)
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Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales (Guatemala)
Consejo Nacional de Areas Protegidas (Guatemala)

Socios
implementadores del
Programa de Seguros
Paramétricos para el
SAM

Willis Towers Watson
WCS

TASA

AXA Climate

Beneficiarios de los
proyectos de
MAR-+Invest

Resiliencia Azul

GOAL

Future of Fish

CarbonWave

Royal Mayan Shrimp Farm

Fundacién Hondurefia para la Proteccion y Conservacion de los Cayos
Cochinos (HCRF)

Turneffe Atoll Sustainability Association (TASA)

Willis Towers Watson

Aquamar

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) México

Miembros de la Junta
Directiva

Fundacién Biosfera (FB) de Honduras - Carlos Vijil

Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales y Ambiente en
Guatemala (FCG) - Yvonne Ramirez

Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C. (FMNC) - Renée
Gonzélez

Edas Mufioz

Heidy Garcia

Juan Bezaury

Adriel Castafieda

Jair Urriola (CCAD)

Gina De Ferrari

Cheri Recchia (Summit Foundation)

Celia Mahung

Martin Goebel

Lorenzo de Rosenzweig

Marco Vinicio Cerezo

Socios financieros /
donantes

Programa de pequefias donaciones de GEF PNUD
AFCIA/UNDP/ISGAP

Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD)
Belize Fund for a Sustainable Future (potencial)

Kfw

FFEM

ORRAA

Flotilla

Oak Hill Fund

Paul M. Angell Family Foundation

Summit Foundation

Global Fund for Coral Reefs

Proyecto BRIDGE (RedLac-Café)

Oceans 5

The International Exchange (TIE)

WCS (potencial)

Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN): trabajando
juntos en una propuesta

The InsuResilience Solutions (ISF)

Socios
regionales/nacionales
del sector publico

OSPESCA

SITCA

Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD)
DIBIO Honduras

DIGEPESCA Honduras
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e Ministerio de Economia Azul y Aviacién Civil de Belice
Ministerio de Desarrollo Sostenible de Belice

Competidores en la e The Nature Conservancy

recaudacion de fondos

Socios en
conocimiento e
investigacion

Healthy Reefs Initiative

Viwala

Environmental Law Alliance Worldwide (ELAW)

CAFE

MedFund

MedPAN

Alianza Caribe - Pacifico (PACIFICO + Caribbean Biodiversity Fund)
RRA-SAM (Red de Restauracion de Arrecifes en el SAM)
Smithsonian Institute

CINVESTAV

Willis Towers Watson

WWF

Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el Caribe (RedLAC)
Red de conectividad

Socios facilitadores
adicionales

Embajada Britanica en México

Amigos de Sian Ka'an

Autoridad e Instituto de Manejo de la Zona Costera de Belice
The Nature Conservancy

WCS

WWF

Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)
Red de Pesca Sostenible del SAM (MAR-SFNet)

Fondo Accion

Costa Rica por Siempre

Caribbean Biodiversity Fund

Instituto de Conservacion Forestal - Honduras

CICA (Consejo Indigena Centroamericano)
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Anexo 7: Teoria del Cambio completa para MAR Fund

7,
Teoria del Cambio l« FUND

estratégica

Ecosistemas saludables en el Arrecife Mesoamericano, cuidados y administrados por

sociedades y gobiernos comprometidos, fomentan una economia regenerativa y apoyan el

n% bienestar humano
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